PALAVRAS PROFERIDAS PELO MINISTRO HOMERO SANTOS
POR OCASIAO DE SUA POSSE NO CARGO DE PRESIDENTE
DO TCU PARA O ANO DE 1998

Excelentissimos Senhores Ministros,

Excelentissimos Senhores Membros do Ministério Ptblico junto ao Tribunal,

Iustres servidores,

Senhoras e Senhores,

H4 exatamente um ano, aqui estivamos para uma cerimdnia semelhante a
esta. Na ocasido, Vossas Exceléncias confiavam a mim a Presidéncia desta Colenda
Corte de Contas para o mandato que ora se encerra.

Gragas a generosidade de Vossas Exceléncias, hoje, aquele primeiro momento
é revivido. Posso assegurar-lhes que, para mim, a emocdo é a mesma. O
contentamento é o mesmo. A honra é a mesma.

Entretanto, a gratiddo que sinto jd ndo é mais a mesma. Agora, devo-lhes
também um ano inteiro de colaboragdo, de compreensao e de apoio, sem os quais
nao seria possivel desincumbir-me dos encargos de coordenador dos trabalhos
desta Casa.

E é nessa condi¢do, de coordenador dos trabalhos do Tribunal, por delegacao
de Vossas Exceléncias, que me sinto no dever de relatar-lhes, por breve que seja,
algumas das realiza¢bes desta Casa no ano de 1997.

Em primeiro lugar, creio que deva destacar a estratégia de criacdo de Comités
e Grupos de Trabalho especiais. Essa foi, a meu ver, uma das mais bem sucedidas
iniciativas adotadas desde o inicio do exercicio. Além de estimular a efetiva
participacao de autoridades e servidores desta Corte na Administracio da Casa,
conseguimos, com esses Comités e Grupos de Trabalho, a formagao de nicleos de
exceléncia dedicados a temas especificos, assegurando o continuo aperfeicoamento
do Tribunal em 4reas de vital importincia para sua atuacio. Nesse sentido, foram
criados, ainda em janeiro, os Comités Técnicos de Auxilio ao Congresso Nacional e
de Informdtica. O primeiro destinado a aprimorar e dinamizar o atendimento as
solicitacdes das duas Casas Legislativas, como o recente levantamento promovido -
num prazo inferior a dois meses - em mais de 300 obras em andamento, incluidas no
orcamento fiscal da Unido, para o qual foi mobilizado um contingente de mais de
200 analistas de financas e controle externo. O segundo encarregado de definir
diretrizes para o planejamento e assegurar uma melhor coordenagao do processo
de informatizacao do Tribunal. Em fevereiro, instituimos a Comissdo Permanente
de Racionalizacdo, voltada para a simplificacio de procedimentos e a economia
processual no dmbito do TCU.

Especificamente na drea de informadtica, foi possivel a concretizagio de
relevantes avancos, frutos da preocupagao continuada desta Corte com a evolugao
tecnolbgica: ampliacdo da interligacdo das SECEXs nos Estados a rede de
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computadores central do TCU; instalagio de redes locais nas SECEXs Ceard, Minas
Gerais, Paraiba, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Sergipe; incorporacio ao parque de
mdquinas de expressivo nimero de novos equipamentos (apenas este més,
adquirimos cerca de 200 novos microcomputadores); implantacio do SISHDU, do
Sistema de Avaliacdo de Desempenho e do Sistema de Apoio a Instrucio de Contas;
disponibilizacdo dos sistemas CAPT e JURIS na Internet; entre outros.

No tocante as instalagdes fisicas, igualmente logramos obter significativas
conquistas, inobstante as rigorosas restricdes de ordem financeira por que passamos:
em marco inauguramos a nova sede da SECEX Sergipe, e, ainda ontem, em Belo
Horizonte, com a presenca dos eminentes Ministros Carlos Atila Alvares da Silva,
Humberto Guimaraes Souto e Lincoln Magalhdes da Rocha, participamos da
cerimoénia de instalacdo da nova sede da SECEX Minas Gerais. Também este ano,
iniciamos a implementagio das medidas para construcao de quatro outras sedes
(Alagoas, Mato Grosso, Piaui e Espirito Santo, sendo que esta dltima encontra-se, j4,
praticamente concluida), e ainda comecamos a ampliagio e reforma de outras cinco:
Amazonas (jd na fase final das obras), Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e
Sao Paulo. Outro passo importante, no mesmo sentido, foi a celebraco de contrato
com a Universidade de Brasilia para cessao de um terreno, no campus universitario,
com vistas a edificagdo da futura Escola Nacional e Internacional de Fiscalizacdo e
Controle. Com ela pretendemos sistematizar as acdes pedagdgicas desta Casa
voltadas, principalmente, para o atendimento do ptblico externo, nacional e
estrangeiro, proveniente, sobretudo, de outras instituicées de fiscalizagdo e controle.

Conscientes do importante papel pedagdgico reservado a esta Corte,
elaboramos e distribuimos este ano o manual Convénios - Principais Informagées
para Estados e Municipios, objetivando orientar a solicitacdo, execugio e prestacio
de contas de recursos transferidos por meio desses instrumentos. Com essa
publicacdo, cremos ter contribuido positivamente para a redugio das falhas de
carater formal, a eliminacdo de intermedidrios e a diminuicdo da quantidade de
processos de tomadas de contas especiais instaurados por omissdo no dever de
prestar contas por parte dos gestores estaduais e municipais.

Também editamos o Manual de Instrucio de Processos de Tomada e Prestagio
de Contas. Seu prop6ésito nao foi outro sendo o de assegurar maior agilidade as
decisdes desta Corte, simplificando e racionalizando a tramitacdo interna de
documentos. Afinal, é preciso que disponhamos de maior tempo para a realizacao
de trabalhos de campo, o que, nas atuais circunstincias, somente é possivel mediante
a otimizacio de procedimentos. Igualmente é preciso que, uma vez identificada a
ocorréncia de falhas, as medidas corretivas sejam adotadas em tempo hébil, realcando
o carater preventivo das a¢des de controle, sobretudo as do Sistema de Controle
Interno, mais patentes nos processos de contas. Com esse mesmo objetivo,
estimulamos a edi¢do de normas, a padronizacio de formuldrios e a atualizagio de
intimeros procedimentos de auditoria.

No plano internacional, procuramos manter e, na medida do possivel, estreitar
os vinculos desta Corte com instituicdes congéneres, buscando desenvolver
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mecanismos de cooperagao e intercimbio de informag6es com o objetivo sempre
presente de aprimorar nossas técnicas de atuagio e apreender as novas tendéncias e
prioridades no campo da fiscalizacao da gestdo piblica. Aqui, merecem registro a
promogao, pelo TCU, do 1° Encontro entre as Entidades Fiscalizadoras Superiores
do Mercosul e o Tribunal de Contas Europeu, ocorrido em marco, e a criacio da
Secretaria Executiva encarregada de coordenar as atividades de cooperacio a serem
desenvolvidas pelos 6rgaos de controle dos paises do Mercosul, cuja sede serd no
Brasil pelo periodo de trés anos, a partir de sua instalacao.

Em conseqiiéncia desse esforco e da preocupacdo com o continuo
aperfeicoamento técnico de nosso quadro funcional, o mais importante patriménio
desta Corte, pudemos oferecer aos servidores, tanto quanto possivel, diversas
oportunidades de participagdo em cursos, semindrios e eventos de alto nivel,
realizados no Brasil e no exterior. Este ano, apenas no exterior, o Tribunal esteve
representado em 15 eventos do género, do qual participaram 32 diferentes analistas.
Em maio, promovemos, na cidade de Natal, o curso intitulado "O Controle da
Gestdo com Suporte nos Sistemas Informatizados da Administracio Piblica Federal”,
curso integrante do calendério da OLACEFS e que contou com a participacio de
representantes de diversos paises.

No dmbito interno, também procuramos intensificar os acordos de
cooperagao com diversas outras institui¢bes, quer no sentido de otimizar os recursos
humanos e materiais de que dispomos, mediante entendimentos com outros
Tribunais de Contas, quer estreitando os lacos com 6rgios e entidades jurisdicionados,
num claro reconhecimento de que o mais importante papel reservado as instituicdes
de controle, sobretudo o externo, estd na orientacdo, no assessoramento e na
prevencao, e nio exclusivamente na repressio, embora esta ndo possa e nao deva,
jamais, ser negligenciada.

Prezados Srs. Ministros,

Membros do Ministério Puablico,

Iustres servidores,

Senhoras e Senhores,

Meus amigos,

Nada do que se fez, nada do que se conquistou este ano, no Tribunal, é produto
exclusivo da ac¢do individual de qualquer de seus integrantes. Nesta Casa, os
resultados sdo frutos da atuacao coletiva, do esforco conjunto de seus membros e
servidores.

Tivemos um ano dificil, é verdade, com severas restri¢bes orgamentdrias.
Mas, ainda assim, estou convicto de o Tribunal honrou suas tradicdes e correspondeu
as elevadas expectativas do povo brasileiro. Por isso, congratulo-me com todos:
com meus nobres pares que compdem o corpo deliberativo desta Corte; com os
Ministros-Substitutos que diariamente nos emprestam preciosa colaboragio; com
os membros do Ministério Pablico, zelosos defensores da ordem juridica; e com
nossos dedicados e altamente qualificados servidores que de forma tio valorosa
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tém empunhado a bandeira do controle externo e dignificado o Tribunal com um
trabalho cuidadoso, sério, competente e relevante.

De minha parte, confesso que a Presidéncia desta Corte ndo é um cargo fcil.
Alids, nao foi buscando facilidades que aceitei o desafio de exercé-lo. Ao contrdrio,
minha motivagio sempre foi a de enfrentar as dificuldades, de empenhar-me com
todas as minhas forgas pela grandeza desta Casa, na certeza de que a causa que
defendemos € nobre, justa, plenamente integrada aos mais elevados interesses da
sociedade brasileira.

Honra-me ter presidido o Tribunal de Contas da Unido este ano. E honra-me,
ainda mais, o novo mandato que os eminentes Srs. Ministros me confiam. Estejam
certos de que, contando com o precioso auxilio do ilustre Ministro Iram Saraiva,
eleito Vice-Presidente, e de todos os demais integrantes desta nobre instituicao,
tudo farei para consolidar, no pr6ximo exercicio, os avancos ja conquistados e, se
Deus assim o permitir, avancar ainda mais na incessante busca de qualidade e
eficiéncia. Nessa empreitada, como ja disse outrora, o Plendrio serd o meu guia; os
Ministros, meus parceiros; os servidores, meus indispensaveis colaboradores.

Antes de concluir essas breves palavras, nao poderia deixar de expressar a
todos, nesta oportunidade, meus sinceros votos de um feliz Natal e um Ano Novo
pleno de realizacdes e alegrias.

Muito obrigado.

Homero Santos
Presidente
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