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Programa de
Aprimoramento
Profissional

em Auditoria

(PROAUDI)

Tribunal de Con-
tas da Uniao
(TCU) iniciou,
em marg¢o de
2011, o curso Inteligéncia
de Controle, integrante do
Programa de Aprimoramen-
to Profissional em Auditoria
(PROAUDI), desenvolvido
pelo Instituto Serzedello Cor-
réa, entidade responsavel
pelas a¢oes de educagio cor-
porativa. A meta do programa
é capacitar 600 auditores fe-
derais de controle externo e
técnicos membros de equipes
de auditoria (supervisores,
coordenadores e auditores),
mais assessores e outros au-
ditores, integrantes da Rede
Interna de Informacgdes (RI).

A atengdo a Rl visa aprimo-
rar o sistema de planejamen-
to das auditorias, baseado em

inteligéncia de controle. Serio
quatro turmas com 25 partici-
pantes, das unidades do TCU
em todo o Pais.

A sequéncia do programa
prevé agoes para aproximada-
mente 80 supervisores de audi-
toria, 150 coordenadores e 300
membros de equipes de audito-
rias. O curso de maior alcance
(450 participantes) sera realiza-
do na modalidade EaD, de for-
ma intensiva, em onze dias de
sete horas diarias de dedicagao.

A capacitagdo se completa
com treinamento em servigo,
que consistira na realizagao de
uma auditoria por cada equi-
pe, coordenada pelo integran-
te indicado para essa fung¢do
no Programa e supervisionada
pelo Diretor. A avaliagao dessa
parte, que abrange os diferen-
tes papéis, sera realizada pela
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Destaques

Secretaria Adjunta de Super-
visdao e Suporte (Adsup).

CONTEXTUALIZACAO
DO PROGRAMA

Em seu discurso de posse,
o presidente do TCU, Minis-
tro Benjamin Zymler, desta-
cou 0 compromisso com a
competéncia e o desenvolvi-
mento profissional como um
instrumento essencial para
o “incremento quantitativo
e qualitativo do nosso esfor-
¢o fiscalizat6rio”. Para isso,
fazia-se necessario “um trei-
namento adequado disponibi-
lizado aos nossos auditores”.
Nesse sentido, estruturou-se
o Programa de Aprimoramen-
to Profissional em Auditoria
(PROAUDI).

O objetivo do PROAUDI é
qualificar as equipes para de-
senvolver auditorias e outras
agoes de controle em confor-
midade com as Normas de Au-
ditoria do TCU (NAT) e com
os demais padroes e requisitos
estabelecidos em normas es-
pecificas do controle externo.
O Programa vincula-se aos se-
guintes objetivos estratégicos
priorizados no Plano de Dire-
trizes do TCU 2011/2012:

e desenvolver competéncias
gerenciais e profissionais;

® promover a motivagao e o
comprometimento;

e desenvolver cultura orien-
tada a resultados; e

e aperfeigoar instrumentos
de controle e processos de
trabalho.
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OPERACIONALIZACAO

A execucdo do PROAUDI se
dara por etapas. A parte formal
(cursos) da primeira etapa sera
executada num curto espago
de tempo: de 14/03 a 30/06 de
2011. A etapa tera enfoque no
método de auditoria e em inte-
ligéncia do controle, visando a
assegurar que

e aselegdo e o planejamento
das auditorias sejam mais
eficazes e eficientes;

® 0s objetivos de auditorias
sejam alcancgados;

e a qualidade seja assegura-
da; e

e as equipes se desenvolvam,
no nivel de capacitacio e
qualificagdo técnica e ética
exigido pelas normas e pa-
droes de auditoria do TCU.

A parte prética da primeira
etapa se completa até o final do
ano com a aplicag¢ao dos conhe-
cimentos em auditorias reais.

A sequéncia do programa,
em planejamento, orienta-se
a um aprofundamento em te-
mas, métodos e técnicas. O
desenvolvimento dessa etapa
ja esta sendo planejada e de-
vera vincular-se a um primei-
ro plano de desenvolvimento
das Unidades. Como etapa fi-
nal, pretende-se que esteja dis-
ponibilizado um programa de
atualizagdo e aprimoramento
continuado para os servidores
com atuacio em auditoria.
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DETALHES DOS CURSOS
INTELIGENCIA DE CONTROLE

O curso, para cerca de 80
assessores e outros audito-
res, além de representantes
de gabinetes, tem como con-
teudo geral:

® nocoes basicas da ativida-
de de inteligéncia; anélise
de risco; coleta de dados;
metodologia de producgao
de conhecimento e banco
de tipologias;

e introdugdao ao sistema
Sintese e producao de rela-
torios no referido sistema;
ferramenta 12 de anélise de
relacionamento;

e operacionalizagao da Rl e
seu relacionamento com a
Rede de Controle (RC).

SUPERVISAO DE AUDITORIAS

O curso para formagdo de
supervisores terd o mesmo
contetdo dos quatro moédu-
los do curso EaD de audito-
ria governamental, resumido
e acrescido dos tépicos rele-
vantes em supervisao.

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

O curso de auditoria gover-
namental retne, de forma in-
tensiva e com as adaptagoes
necessarias, os quatro médu-
los do curso EaD recentemen-
te desenvolvidos pelo ISC:
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e Fundamentos de Auditoria
Governamental;

¢ Planejamento de Auditoria;

e Execugio de Auditoria;

e Comunicagio de Resultados
em Auditorias.

e O curso € presencial e tem
carga horaria de 40h, reali-
zadas em uma semana.

COORDENACAO DE
AUDITORIAS

Os coordenadores de audi-
toria participarao de encon-
tro presencial de dois dias,
nos quais serio tratados te-
mas relacionados a habilida-
des gerenciais para coordenar
auditorias e tépicos especifi-
cos relativos a coordenacgio,
tais como:

e defini¢ao do papel de
coordenador;

e responsabilidades;

e detalhamento de aspectos
relevantes da coordenacgio.

Os coordenadores deverao
cursar antecipadamente, em
EaD, o primeiro médulo do

curso de auditoria (“Funda-
mentos de Auditoria”). Esse
treinamento sera de forma
“tradicional”, concomitante

ao trabalho, com dedicacao de
2h/dia.

OFICINA DE TUTORES

Para o curso Auditoria
Governamental, agdo mais
extensa e abrangente do Pro-
grama, doze tutores partici-
pam de oficina realizada pelo
ISC. Os tutores atuardo em
duplas, para maior rapidez na
correc¢do das atividades e nas
respostas aos féruns.
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