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utubro de 2007,
o Brasil é esco-
lhido sede da
Copa do Mundo
de 2014 e da inicio a uma con-
tagem regressiva para mon-
tar no pais a estrutura exigida
pela FIFA. Imediatamente co-
megam oS questionamentos
sobre a situac¢ao dos estadios
nas doze cidades-sede: Belo
Horizonte, Brasilia, Cuiaba,
Curitiba, Fortaleza, Manaus,
Natal, Porto Alegre, Recife,
Rio de Janeiro, Salvador e
Sao Paulo.

A preocupagdo com a
construgdo e reforma de es-
tadios € natural. Pela segunda
vez na historia as arenas bra-
sileiras serdo palco do grande
espetdculo do futebol e preci-
sam ter estrutura para isso.
Em 1950, o estadio do Mara-
cana foi inaugurado especial-
mente para sediar a primeira
copa no Brasil.

Mas em segundo plano
fica uma preocupacgio ainda
mais importante: as cidades-
-sede estdo preparadas para
receber os torcedores? Ae-
roportos, transporte urbano,
hotéis, segurancga publica.
Como a infraestrutura que
o Brasil mostrara ao mundo
pode impactar na imagem do
pais no exterior?

Apesar do slogan “o Brasil
estd pronto para encantar o
mundo”’preparado pelo gover-
no para projetar o pais no ex-
terior, a falta de projetos para
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as areas da saade, educagio e
acessibilidade recebeu criticas
do deputado federal Romario
de Souza Faria (PSB-RJ). “Nao
ha preocupacgao dos governan-
tes com esses legados”, enfati-
zou o parlamentar.

Esta preocupagio com a fal-
ta de investimentos nas areas
da satde, educagdo e acessi-
bilidade ganha for¢a quando
comparada ao crescimento do
namero do turistas no Brasil.
Segundo o presidente da Em-
bratur, Flavio Dino de Castro e
Costa, em 2020, o Pais devera
receber 10 milhoes de turistas
vindos do exterior. Para a Copa
do Mundo de 2014, sao espera-
dos 3 milhoes de turistas bra-
sileiros e 600 mil estrangeiros.

A necessidade de buscar
solugdes para a infraestrutu-
ra do pais, a fim de receber
a Copa do Mundo e os Jogos
Olimpicos de 2016, levou o
Tribunal de Contas da Unido
a reunir representantes do
governo e especialistas no se-
minario “Infraestrutura Turis-
tica, Megaeventos Esportivos e
Promog¢io da Imagem do Bra-
sil no Exterior”. O evento foi
realizado em agosto de 2011,
na sede do TCU em Brasilia.

De acordo com o coorde-
nador do seminario e vice-
-presidente do TCU, ministro
Augusto Nardes, o legado dos
megaeventos esportivos nao
pode se resumir a construgao
de novas arenas esportivas.
“E necessdria uma politica
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de geragao de empregos, com
capacitagdo, treinamento e
certificagdo profissional dos
empregados”. O ministro re-
forga que esses eventos sdo
uma oportunidade tnica para
a consolidagao do Brasil no
cenario mundial e desenvol-
vimento do turismo, funda-
mental para o crescimento
do pais. No entanto, observa
que, para tanto, sA0 necessa-
rios estimulo ao empreende-
dorismo, incentivo aos micro
e pequenos empresarios em
prol da geragdo de emprego e
de renda e principalmente po-
liticas publicas eficientes. “O
pais precisa de planejamento,

mais investimentos em segu-
ranga, infraestrutura, mobi-
lidade urbana, aeroportos e
promocio da marca Brasil. E
necessario vencer a Copa e as
Olimpiadas da infraestrutu-
ra, da segurancga publica, do
turismo, da mobilidade urba-
na, da geraciao de emprego e
da satide. O pais pode deixar
a sua marca da convivéncia
pacifica, da organizagao, da
tolerancia em func¢io das ra-
cas, condi¢des sociais e pensa-
mentos politicos. Além disso,
deve-se firmar um legado para
futuras geragoes, consistente
no planejamento e execugio
de programas e de projetos
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eficientes, além de politicas
publicas voltadas para o bem-
-estar social” disse.

O vice-presidente do TCU
enfatiza que o turismo € a se-
gunda maior indastria global,
representando 8% de toda a
economia mundial. Por isso,
o Brasil precisa reforgar a in-
fraestrutura para participar de
uma fatia maior desse merca-
do. “Brasil nao é s6 samba e
carnaval, devemos nos aperfei-
goar para mudar esta visdao do
exterior em relagao ao Pais”.

Para Antonio Henrique
Borges Paula, gerente de Pro-
jetos Estratégicos do Servigo
Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac), além de
mostrar o que ji tem, o pais
precisa ampliar as possibili-
dades do turismo: “o Brasil
tem muitas opg¢oes de turis-
mo, é preciso investir nelas
e ‘turistificar’ lugares que ja
tém grandes atrativos, mas
ainda nao possuem investi-
mentos necessarios”.

Sobre os custos e benefi-
cios dos megaeventos espor-
tivos, o ministro do TCU José
Midcio Monteiro enfatizou
que, além da criagdo de espa-
¢os especificos para a pratica
esportiva ou de infraestrutura
e servigos que atendam a um
publico exclusivo e em restri-
to espago fisico-temporal, o le-
gado desses eventos deve ser a
perenizagio da pratica de im-
plantacio de politicas publi-
cas de urbanizag¢do. Com isso
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O Brasil tem
muitas opgoes de
turismo, € preciso

investir nelas

e ‘turistificar’
lugares que ja tém
grandes atrativos,

mas ainda
nao possuem
investimentos
necessarios.

Antonio Henrique
Borges Paulat

serdo capazes de compatibili-
zar, de forma economicamen-
te viavel a toda a populacao,
o inevitavel crescimento das
cidades com a prote¢ao am-
biental e o incremento da qua-
lidade de vida dos cidadaos.

De acordo com a secretaria
Nacional de Politicas de Tu-
rismo, Ana Isabel Mesquita de
Oliveira, os eventos esportivos
serdo um momento de exposi-
¢4o do Brasil, os quais enfren-
tardo desafios como “receber
turistas e delegacoes, desenvol-
ver estratégias, mostrar uma
economia estavel, aumentar a
inclusio social, além de traba-
lhar pela unificagio de setores
privado e publico”. Ana acres-
centou que a contribui¢do da
Copa para o turismo devera ser
significante, pois podera “con-
solidar o destino brasileiro no
imaginario do turista nacional
e internacional”.

SETOR HOTELEIRO E
QUALIFICACAO DE PESSOAL

Investir na qualificac¢do
profissional e na moderniza-
¢ao de hotéis € o principal pas-
so que o Brasil deve dar para
obter éxito na Copa do Mundo
de 2014 e nos Jogos Olimpicos
de 2016. Segundo o vice-presi-
dente para Meios de Hospeda-
gem da Federagdo Brasileira
de Hospedagem e Alimenta-
¢do, Ricardo Kriiger, embora
o Pais tenha uma boa infraes-
trutura hoteleira, ainda ha a
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necessidade de aperfeigoar o
atendimento para um publico
estrangeiro exigente. “O Bra-
sil possui uma grande carén-
cia de idioma. Sao poucas as
pessoas que possuem conheci-
mento de outras linguas, como
o inglés, por exemplo, princi-
pal idioma para a realizagao
desses eventos”, afirmou.

De acordo com ele, a in-
fraestrutura hoteleira possui
capacidade para receber os
eventos, tendo em vista que,
cada vez mais, as cidades-sede
do mundial sdo palco de gran-
des acontecimentos. No en-
tanto, ainda faz-se necessario
o aumento do namero de leitos.
Segundo Kriiger, o Pais possui
343 mil leitos e devera contar
com mais 142 mil até 2014, o
que representa 198 novos ho-
téis em todo o Brasil. Dados da
federag¢dao apontam que o Pais
investirda R 7,4 bilh6es na rede
hoteleira, o que acarretara na
criagao de 32 mil novos em-
pregos. Para Kriiger, a oportu-
nidade de sediar a Copa e as
Olimpiadas tornar4 o Brasil um
Pais capacitado para investir
na captacio de outros grandes
eventos e a divulgagio e pro-
moc¢ao dos jogos no exterior
contribuirao para um maior
numero de turistas no Pais.

SEGURANCA PUBLICA

Com o lema “nosso esporte
é a seguranga”, a Secretaria
Extraordinaria de Seguranca
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Investir na
qualificagdo
profissional e na
modernigagdo de
hotéis ¢ o principal
passo que o Brasil
deve dar para
obter éxito na
Copa do Mundo
de 2014 e nos
Jogos Olimpicos
de 2016.

Viaturas da PM de Sao Paulo

para Grandes Eventos preten-
de transformar a imagem de
pouco profissionalismo que,
segundo o secretario José Ri-
cardo Botelho de Queiroz, é
frequentemente associada
ao Brasil. Incumbida de co-
ordenar os esforcos de inves-
timento em infraestrutura,
capacitagio e inteligéncia, a
secretaria atuara checando
as necessidades das institui-
¢oes para definir a alocagdo
de recursos para realiza¢io de
grandes eventos.

“A integracgdo é a coluna
cervical de tudo”, afirmou. O
secretdrio considera que a ana-
lise de risco € um dos instru-
mentos mais importantes para
garantir a integragao e evitar a
sobreposi¢ao de agoes. “Pre-
cisamos checar, por exemplo,
o que foi repassado pelo fundo
de seguranca, pelo Pronasci,
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pelos jogos militares, pelo Pan,
para evitar o ‘regasto’”.

Na mesma linha, a Agén-
cia Brasileira de Inteligéncia
(Abin) desenvolve um modelo
de andlise de risco com énfa-
se em ameacgas para atuar em
grandes eventos como a Copa
do Mundo e as Olimpiadas. Se-
gundo o diretor-geral da Abin,
Wilson Trezza, o modelo ado-
ta as ameacgas como foco do
diagnostico de risco, e ndo as
deficiéncias dos sistemas de
protec¢ao, como usualmente é
feito. Ainda em fase prelimi-
nar, foi testado durante o sor-
teio das eliminatérias da Copa
realizado na cidade do Rio.

Para reforgar a atuagio es-
tratégica, um centro de inte-
ligéncia para grandes eventos
serd instalado em Brasilia e
um espelho da estrutura no
Rio de Janeiro. De 3 a 4 mil
servidores, segundo Trezza,
serdo capacitados na area de
inteligéncia até a Copa em
2014. “E preciso que o even-
to tenha resultado com pa-
drio de qualidade. Para isso,
precisamos de planejamento
e de recursos”.

A integrag¢ao tem direcio-
nado também a ag¢ado da Po-
licia Federal, nao s6 como
apoio para agdes de investi-
gacdo. O diretor-geral da PF,
Leandro Daiello, esclareceu
que fronteiras e aeroportos,
os dois pontos de destaque na
atuagao da organizag¢ao nos
grandes eventos serio fisca-
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Auditoria do
TCU apontou
um panorama
desolador da
mobilidade urbana
na maior parte das
grandes cidades
brasileiras,
resultante do
crescimento
desordenado dos
municipios, da
desarticulagdo
entre planejamento
urbano e
planejamento de
transporte...

lizados dentro da perspecti-
va de integragao, com foco
na inteligéncia. “Precisamos
cada vez mais ter inser¢do in-
ternacional”. A PF tem nove
escritorios de ligagao no ex-
terior e pretende aumentar
o didlogo com os sistemas de
policia estrangeiros, além de
reforgar o efetivo e melho-
rar a estrutura e a tecnologia
para agir na fiscalizacao.

MOBILIDADE URBANA

Auditoria do TCU apon-
tou um panorama desola-
dor da mobilidade urbana na
maior parte das grandes cida-
des brasileiras, resultante do
crescimento desordenado dos
municipios, da desarticulagdo
entre planejamento urbano e
planejamento de transporte e
do crescente uso do transpor-
te individual motorizado.

Segundo Aroldo Cedraz,
ministro relator do trabalho, o
tribunal identificou trés prin-
cipais problemas relacionados
as dificuldades de locomogio,
todos interligados: congestio-
namentos crescentes, baixa
adesio ao uso do transporte
publico coletivo, fruto do cus-
to elevado e da ma qualidade
e baixa qualidade das vias ur-
banas — pistas de automéveis,
calcadas e ciclovias. Cedraz
observou que o cenario la-
mentavel decorre, sobretudo
da precariedade do planeja-
mento dos municipios.
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Baixa adesdo ao uso do transporte publico coletivo é apontado como um dos problemas no

panorama desolador da mobilidade urbana nas grandes cidades brasileiras.

Para reverter esse qua-
dro, o TCU fez uma série de
recomendagdes a Secreta-
ria Nacional de Transporte
e da Mobilidade Urbana do
Ministério das Cidades (Se-
mob). Cedraz chamou aten-
¢do para a importancia da
questdo nio s6 em funcgio
dos altos investimentos no
setor, mas também em razao
da proximidade dos megae-
ventos esportivos. “E neces-
sario reduzir desperdicios de
recursos publicos e, acima de
tudo, aperfeigoar os servigos
oferecidos ao cidadio e, con-
sequentemente, melhorar a
qualidade de vida da popula-
¢ao brasileira”, concluiu.

O ministro das Cidades,
Mario Negromonte, informou
que os investimentos para me-
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lhoria da mobilidade urbana
estdao sendo planejados nao
s6 como preparativos para a
Copa do Mundo, mas também
para atender as necessidades
futuras de locomocdo da po-
pulagdo. “As obras ficarido
como legados para as nossas
cidades”, assegurou.

O legado para as cidades
também é uma preocupacgio
para o prefeito do Rio, Edu-
ardo Paes. “O Rio de Janeiro
vai se servir desses megae-
ventos e o maior legado para
a cidade vai ser a melhoria
da mobilidade urbana”, ava-
liou. Segundo ele, a Copa do
Mundo de 2014 e os Jogos
Olimpicos de 2016 sao uma
oportunidade para a realiza-
¢do de obras de infraestrutura
em transporte e para a oferta

de servi¢cos que melhorem a
qualidade de vida da popula-
¢do e tornem a cidade a altura
dos turistas que virao para os
megaeventos.

INVESTIMENTOS

O diretor da area de inclu-
sdo social e crédito do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES),
Elvio Gaspar, destacou que a
concessido de financiamen-
to de projetos vinculados aos
eventos obedece aos critérios
de sustentabilidade ambien-
tal, viabilidade econdmica e
insergcdao do projeto na area
urbana de forma adequada.

Os investimentos previstos
para a Copa de 2014 siao de
R$ 24 bilhdes. Do total, 78%
ficario a cargo do poder publi-
co. Para suprir a demanda por
créditos, o BNDES definiu dois
programas: um voltado para
as arenas (estadios), com do-
tacao de RS 4,8 bilhoes, e ou-
tro para a rede hoteleira, com
dotagdo de R$ 1 bilhao.

O diretor do BNDES apon-
tou ainda diretrizes para so-
lucionar a deficiéncia do
transporte urbano, como
apoiar o transporte de mas-
sa e sobre trilhos e aperfeigo-
ar os transporte sobre pneus,
formalizando e racionalizando
rotas e linhas urbanas. O ban-
co aposta ainda em inovagdes
tecnolégicas e, assim, conta
com um programa de investi-
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mentos para estimular a mo-
dernizacio das frotas.

INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA

O ministro-chefe da Secre-
taria de Aviacgao Civil da Presi-
déncia da Republica, Wagner
Bittencourt, enfatizou que
para uma realizagao exemplar
da Copa do Mundo de 2014 ¢
dos Jogos Olimpicos de 2016,
o Brasil tera que superar sé-
rios desafios. Segundo ele, o
Pais tem crescido de forma
expressiva e um planejamen-
to do setor de aviagao civil e
uma melhora na gestiao sao
imprescindiveis para atingir
o objetivo de expandir a ca-
pacidade de infraestrutura dos
aeroportos. “A criagdo de uma
politica publica voltada para
o desenvolvimento econdmi-
co e para a ampliag¢ao de voos
domésticos, ligando cidades
distantes, é uma das nossas
prioridades”, afirmou.

Bittencourt elencou as
acoes que estdo sendo imple-
mentadas para que os eventos
sejam realizados com éxito:
melhoria na gestao de 6rgaos
ligados a administragao dos
aeroportos, investimentos da
ordem de R$ 7,2 bilhdes na
reconstru¢iao e modernizagao
dos aeroportos, concessdes
aéreas e controle do trafego
aéreo. “Devemos investir na
reestruturagao da Infraero e
no fortalecimento da entidade

Set/Dez 2011

Megaeventos esportivos: o desafio vai além dos estadios // Destagues

para que a atuac¢do seja mais
eficaz”, opinou.

Outro ponto levantado pelo
ministro foi a concessdo dos
aeroportos de Guarulhos e Vi-
racopos, em Sao Paulo e do ae-
roporto de Brasilia. Segundo
ele, a concessao proporciona-
ra ampliagao da capacidade
de operagao dos aeroportos
e estimulara a concorréncia
entre as concessiondrias e
as companhias aéreas. “Essa
competi¢ao serd positiva para
0 usudrio, ja que a concorrén-
cia poder4 baratear o custo fi-
nal das passagens”, disse. Para
controlar o crescente trafego
aéreo, o ministro garantiu que
haverd aumento do efetivo de
controladores.

e
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A criagdo
de uma politica
publica
voltada para o
desenvolvimento
economico e
para a ampliagdo
de voos
domésticos,
lisando cidades
distantes, é
uma das nossas

prioridades.

Wagner Bittencourt
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O crescimento histoérico
da demanda de voos foi des-
tacado pelo presidente da In-
fraero, Gustavo do Vale. Ele
atribuiu o fato ao aumento do
poder aquisitivo de familias de
baixa renda e da concorréncia
de empresas aéreas. O presi-
dente garantiu que as medidas
para amplia¢ao dos terminais,
aumento da capacidade e re-
forma dos aeroportos serao
cumpridas para a Copa.

Num tom menos otimista, o
coordenador de Infraestrutu-
ra Econdmica do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada
(Ipea), Carlos Campos, indicou
dificuldades que o Pais podera
enfrentar na implementagao
das agdes previstas. “As obras
continuam apenas em forma
de projetos, o que causa diavida
quanto a conclusio”, pontuou.
Segundo Campos, a demanda
Nnos aeroportos teve um consi-
deravel crescimento nos ulti-
mos anos e os terminais ainda
nao absorveram esse aumento.
Ele apontou dificuldades para
que os terminais fiquem pron-
tos em tempo habil, ja que o
prazo médio de execugdo de
obras de infraestrutura é de
sete anos e meio. “Se manti-
Vermos o prazo que esta esta-
belecido, dez aeroportos nao
estardo concluidos para os jo-
g0s e atuardo acima da capa-
cidade”. Apesar das recentes
medidas adotadas para agilizar
0 processo, como o Regime Di-
ferenciado para Contratagao
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(RDC) e as concessdes aero-
portudrias, ele avaliou como
remota a possibilidade de con-
clusao das obras.

TRANSPARENCIA

O presidente do Tribunal
de Contas da Unido (TCU),
ministro Benjamin Zymler,
destacou a importiancia da
transparéncia nas execugoes
das obras de infraestrutura
para a Copa do Mundo de 2014
e para os Jogos Olimpicos de
2016. O ministro-substitu-
to do TCU Marcos Bemque-
rer Costa também alertou
que nio basta que os gastos
do governo estejam na inter-
net, sendo necessario que o
cidaddo comum entenda as
informag¢des publicadas. “O
desafio é qualificar a popula-
¢do para exercer a cidadania,
instrumento de expressio da
democracia previsto na Cons-
tituicao”, afirmou.

O espirito cooperativo entre
o TCU e os organizadores da
Copa foi abordado pelo minis-
tro Valmir Campelo. Responsa-
vel pela relatoria dos trabalhos
do TCU relacionados a Copa,
o ministro chamou a atengéo
para a postura educativa e pre-
ventiva do tribunal. “Acredito
nesse modelo. Temos adotado
o didlogo como principal meio
de evitar irregularidades. No
entanto, nao hesitaremos em
tomar as providéncias previs-
tas em lei caso haja abuso.”

O ministro explicou que,
em razio das diferentes fon-
tes de recursos necessarias a
viabiliza¢dao do evento desta
envergadura, o TCU tem atu-
ado em conjunto com os ou-
tros 6rgaos de controle, numa
acao coordenada de todos os
agentes nas trés esferas de
governo, cada qual com a sua
responsabilidade devidamen-
te identificada.

Para isso foi criada a Rede
de Fiscaliza¢dao da Copa de
2014, com a participagio de
todos os tribunais de contas
dos estados e dos municipios
que sediarao o evento. Valmir
Campelo destacou, ainda, que,
para favorecer o controle das
operagoes, foi criado o Portal
de Fiscalizag¢dao da Copa de
2014: www.fiscalizacopa2014.
gov.br.

O ministro enfatizou, po-
rém, a necessidade de apri-
moramento da matriz de
responsabilidade, instrumen-
to criado para dimensionar e
consolidar as previsoes de gas-
tos nas trés esferas de governo
e que possibilita uma visao ge-
ral das fontes de financiamen-
tos utilizadas na execuc¢io de
todos 0s projetos para os jogos.

A IMAGEM DO BRASIL
NO EXTERIOR

O presidente da Camara de
Politicas de Gestao, Desempe-
nho e Competitividade, Jorge
Gerdau Johannpeter, foi taxa-
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tivo ao afirmar que o sucesso
ou o fracasso na realizagdo da
Copa do Mundo, em 2014 e
dos Jogos Olimpicos, em 2016,
deve ser dividido pela socieda-
de brasileira. Para ele, os bra-
sileiros ainda nao conseguiram
entender o alcance dessas
competi¢des para o futuro da
economia e da imagem do pais
no exterior. Gerdau enfatizou
que o empresariado ainda nao
percebeu a oportunidade de
fortalecimento das marcas bra-
sileiras no mercado globaliza-
do, o que permitira a expansio
de novos negocios por todos os
continentes e crescimento da
economia do Pafs.

Ao tratar do assunto, a co-
ordenadora-geral de Intercam-
bio e Cooperagao Esportiva do
Ministério das Relagoes Exte-
riores, Vera Cintia Alvarez,
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reforgou a importancia do pla-
nejamento, do gerenciamento
e da fiscalizagdo como formas
de combater o desperdicio de
recursos publicos.

Segundo ela, enquanto Chi-
le, México e Argentina tiveram
crescimento do PIB em 5%, de-
pois da realizac¢do dos jogos, pa-
ises como o Canada e a Grécia
apresentaram como legado o
deficit nas contas. Citou, além
desses dois casos, o exemplo
negativo da India, alvo de sus-
peitas de corrupgio e criticas
por erros que teria cometido na
organizagdo dos Jogos da Co-
munidade Britanica, realizados
em Nova Dé€li, no ano passado.

A seu ver, os megaeventos
também devem servir de ala-
vanca para a modificagdo da
imagem que a populacio tem
de si mesma e como os demais

paises veem a nag¢io organiza-
dora. Ela explicou que os pai-
ses que realizaram as tltimas
edi¢des da Copa do Mundo
— Coreia do Sul, Alemanha e
Africa do Sul — desenvolveram
acoes para fechar cicatrizes
sociais internas e obtiveram
ganhos de imagem perante a
sociedade mundial.

A reconstrugao da identi-
dade de cada pais-sede foi fei-
ta por meio de campanhas de
conscientizagdo. No Brasil, o
governo quer reforcar a ima-
gem vencedora, construida ao
longo dos udltimos anos, como
meio de aproximar a popula-
¢ao dos eventos que o pais vai
realizar. A intengao é reforgar a
imagem da diversidade cultural
brasileira para os outros paises.
“N6s somos a nagio de todas as
nagdes”, refor¢cou Alvarez.
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