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[Revista do TCU] Ministro, a sua larga experiéncia nos Poderes Legislativo e Executivo o
credenciou ao cargo que ocupa atualmente. Sabemos que o ministro-chefe da Casa Civil deve
ser alguém com uma ampla visdo dos problemas do Brasil e com alta capacidade de buscar
solucoes criativas e sustentaveis em prol do desenvolvimento nacional. Essa experiéncia, aliada
a sua formacao como economista, certamente lhe favorece um olhar holistico do nosso pais.
Nesse contexto, qual é a sua visdo sobre a importancia de uma politica publica da envergadura
do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)?

[Rui Costa] O Novo PAC nasceu do didlogo, do trabalho e da decisao de colocar o Brasil de pé.
Nos vivenciamos anos de estagnacéo econdmica, recessao, aumento do desemprego, aumento
da inflagéo, aumento da taxa de juros e uma drastica reducéo da credibilidade do nosso pais no
cenario internacional. Tinhamos um cenario de destruicdo do meio ambiente, ecoando aoc mundo
noticias do aumento do desmatamento e 0 completo desrespeito aoc meio ambiente. Encontramos
um pais com mais de 14 mil obras paralisadas. Esse foi 0 panorama encontrado pelo presidente
Lula. E logo ao assumir o governo, a determinagao que ele nos deu foi de retomar o Pacto
Federativo e reconstruir o pais. O Novo PAC nasce a partir desse contexto.

Reforgo que uma politica publica que envolve mais de R$ 1 trilhdo de investimentos, elaborada a
partir do amplo didlogo com todos os governadores das 27 unidades federativas, vem para mudar
de fato a realidade do pais. E importante destacar que a transicao ecoldgica e a responsabilidade
ambiental s&o pontos transversais dessa politica.

O Novo PAC oportunizara um Brasil muito mais eficiente. Queremos reduzir as desigualdades
sociais e regionais, 0s custos de producéo do setor privado, criar mais empregos, impulsionar
investimentos privados de todas as cadeias produtivas, apoiar e ajudar a formar as futuras
geracdes, com educacéo profissional e oferta de escolas mais bem estruturadas. O Brasil nao pode
abrir mao de ser grande. E a missdo desse programa é fazer o pais dar certo.

[Revista do TCU] Ministro, o Brasil ainda enfrenta grandes desafios no combate a pobreza e
a desigualdade social. Quais séo as principais agdes do Governo Federal para reduzir essas
desigualdades, especialmente no contexto atual, e como o senhor vé o papel de programas
sociais nesse processo?

[Rui Costa] O governo do presidente Lula se deparou com um Brasil afundado em desigualdades,
atrasos e isolamento. E preciso dizer que as politicas sociais conquistadas anteriormente foram
desmontadas. Reestabelecer direitos, restaurar condicoes dignas de vida, foi o primeiro e

mais urgente compromisso assumido por este governo, além de voltar o olhar para quem era
negligenciado na gestao anterior — e aqui estou falando de negros, indigenas, quilombolas,
mulheres.

O maior programa de transferéncia de renda voltou para socorrer brasileiros e brasileiras que mais
precisam. E renda para as familias em situac&o de pobreza, € uma politica publica estruturante que
integra outras politicas também superimportantes. O papel de programas sociais bem estruturados
€ promover justica social, inclusdo com direitos, seguranca alimentar, emprego, salde. Sao

acoes do governo para que 0s brasileiros e as brasileiras possam acreditar no futuro e para que

se enxerguem como parte dessa construcdo conjunta. Com fome, nado ha como se pensar no
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amanha. Entao, eu diria que o Bolsa Familia € um grande alicerce para as mudancas urgentes e
ponte para um futuro melhor a essas familias em situacao tao vulneravel.

E posso garantir que as politicas, os programas que colocamos de pé e langamos foram todos
estruturados a partir do combate as desigualdades e para que o Brasil e os brasileiros tivessem
mais oportunidades. Cito aqui, novamente, o Novo PAC, um programa com grandes projetos de
infraestrutura, com o fortalecimento de energias limpas, mas também com creches para que as
maes deste pais possam trabalhar e deixar seus filhos em seguranca, com oportunidade de cultura
e lazer para jovens de periferia. O nosso pais precisa da inducao do Estado. Alavancar emprego,
renda e melhorar a vida das pessoas é a razao deste governo.

[Revista do TCU] Em um momento em que a democracia tem sido discutida globalmente,
como o Governo Federal esta trabalhando para fortalecer as instituicbes democraticas e
garantir a defesa dos principios democraticos no Brasil?

[Rui Costa] Com didlogo e respeito! O governo passado, infelizmente, colocou em xeque a
democracia e a soberania nacional. Vimos o Brasil ter sua posicéo rebaixada perante o mundo,
transformando-se em um pais isolado, com portas fechadas para didlogos. O presidente Lula
assumiu 0 compromisso da reinsercao global do Brasil na defesa da democracia. E, claro, essa
tarefa precisa comecar “dentro de casa”, porque ndao ha democracia enquanto brasileiras e
brasileiros continuarem a ser agredidos moral e fisicamente, nédo ha democracia sem liberdade de
imprensa, ndo ha democracia com intolerancia religiosa, racismo. Sao desafios profundos que o
nosso governo tem enfrentado com muita determinacao.
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O Estado democratico de direito € respeitado e orienta a nossa forma de governar. Lula escolheu
como slogan de seu governo “Unido e Reconstrucao”, e unir o Brasil significa unir os diferentes.
Para isso, nao precisamos anular ideias nem passar por cima de ninguém. Unir significa intensificar
o debate, buscar sinteses, buscar consensos. Também fortalecemos a democracia brasileira

com a retomada do processo coletivo e participativo de construcéo de politicas publicas por

meio da restauracéo de todas as instancias de participacao social extintas pelo governo passado,
aprimorando sua composicao e fortalecendo sua institucionalidade. Respeitamos os Poderes,
respeitamos o resultado das urnas, respeitamos os brasileiros.

[Revista do TCU] Sabemos que a transparéncia e o controle sdo fundamentais para a boa
governanca. Como o senhor avalia a relagéo entre a Casa Civil e o TCU, e de que maneira essa
articulagé@o pode contribuir para o aprimoramento da gestao publica?

[Rui Costa] A Casa Civil e 0 Governo Federal como um todo mantém, felizmente, uma étima
relacédo com o Tribunal de Contas da Unido. Desde que assumimos, em janeiro de 2023,
procuramos um didlogo com o TCU que nos possibilitasse atuar de forma preventiva. Essa
colaboracao permitiu que pudéssemos trabalhar, ainda no primeiro ano de governo, de forma
proativa, enviando ao Tribunal consultas que nos deram mais seguranga na renegociacao

de contratos com base nas diretrizes definidas pela Corte de Contas — de maneira que nés
enxergamos o Tribunal de Contas da Uniao como um parceiro que aponta solugdes e que nao se
limita a apontar falhas.

A melhoria da gestao publica se da por meio de uma série de medidas, sejam elas institucionais —
aprimorando 0 marco legal, garantindo maior responsabilidade dos atores publicos e dos agentes
econdmicos —, mas também no dia a dia da Administragdo — tomando decisdes céleres e eficientes.
O diadlogo institucional entre TCU e o governo brasileiro ndo s6 permite que as fungdes de controle
sejam plenamente exercidas, mas também que possamos destravar agdes, ativar obras que irao
trazer beneficios na geracdo de emprego, no desenvolvimento das cadeias produtivas e, na ponta,
na melhoria das condigdes de vida da sociedade.

Aproveito, até mesmo, a oportunidade para saudar a iniciativa do Tribunal de Contas da Unido por
criar espacos de conciliagéo para que possamos destravar acordos — aqueles contratos e projetos
que apresentam problema na sua execucao — e garantir a devida governanga e seguranca juridica.

[Revista do TCU] O Brasil tem enfrentado desafios econémicos significativos nos ultimos
anos. Como o senhor, na qualidade de economista e ministro-chefe da Casa Civil, enxerga as
estratégias do governo para promover o crescimento econémico sustentavel, ao mesmo tempo
em que se mantém o equilibrio fiscal?

[Rui Costa] O Governo Federal estd empenhado em mudar essa realidade desigual que grande
parte das familias brasileiras enfrenta. O Novo PAC, como eu disse antes, faz parte desse esforco. E
0s resultados ja comecam a aparecer; basta analisarmos os dados que demonstram a queda, més
amés, do desemprego, 0 aumento de investimentos — tanto da iniciativa privada quanto por meio
de PPPs —, a retomada de empreendimentos e de programas importantes para o pais.
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Estamos incentivando, por meio do Estado brasileiro, o desenvolvimento da industria e das cadeias
produtivas nacionais. A Nova Industria Brasil, langada no inicio deste ano, tem como missoes,
dentre outras, a ampliacao das cadeias agroindustriais sustentaveis e a promocao de melhorias nos
setores de infraestrutura, saneamento, moradia € mobilidade de forma sustentavel.

E tudo isso sem haver quebra dos compromissos fiscais. O equilibrio das contas publicas e

o aprimoramento do gasto publico sdo absolutamente fundamentais. O presidente Lula tem
reforcado, a cada oportunidade, esse compromisso e o respeito com o limite orcamentario. Temos
o cuidado e a responsabilidade de, durante a discussao de cada medida ou politica de beneficio a
sociedade brasileira, cobrar a apresentagéo, por parte do ministro que trouxe a proposta, da origem
da receita que devera para compensar aquela despesa.

[Revista do TCU] A articulagdo entre o Executivo e os demais poderes é essencial para a
governabilidade. Como o senhor avalia o relacionamento atual entre o Governo Federal e o
Congresso Nacional, e quais sao as principais areas de cooperacao entre os dois poderes?

[Rui Costa] Eu creio que nds conseguimos retomar o ritmo de normalidade entre os Poderes

que foi rompido no periodo anterior. Pudemos demonstrar o vigor da democracia brasileira ao
reagirmos, juntos, aos ataques de 8 de janeiro de 2023, e afirmamos, de forma unissona, que

o Brasil nunca mais aceitara arroubos autoritarios. O Congresso Nacional tem cumprido o seu
papel na votacao e aprovagao de propostas importantes para o pais, € nés, felizmente, estamos
mantendo um nivel de didlogo muito prospero, que ja se refletiu no encaminhamento de legislacoes
importantes para a economia brasileira, a exemplo da histérica promulgacéo da Reforma Tributaria.

Com relacéo as principais areas de cooperacao, eu vejo uma sinergia muito grande na agenda
econdmica, social e de enfrentamento aos efeitos dos eventos climaticos extremos. Junto com

o Judiciario, nds assinamos, em agosto deste ano, o Pacto pela Transformacao Ecoldgica entre
os Trés Poderes, que tem por objetivo fortalecer a posicao do Brasil como protagonista global no
campo da seguranca ambiental, climatica e alimentar, considerando a biodiversidade, os recursos
naturais e a producao agricola do pais.

No més de outubro, o presidente Lula sancionou a Lei do Combustivel do Futuro, que ira estimular a
promocgao da mobilidade sustentavel com énfase na descarbonizacao, consolidando o Brasil como
lider na transigéo energética global. Serdo R$ 260 bilhdes em investimentos.

E assim como esses, temos varios outros exemplos de proposicdes aprovadas a partir do didlogo,
do respeito e do entendimento. Veja que sdo propostas que, além de pavimentarem um caminho
no rumo certo — da transformacao energética —, também incentivam o setor produtivo e contribuem
para o desenvolvimento econdmico sustentavel do pais.

[Revista do TCU] O senhor teve uma trajetoria marcante como governador da Bahia e agora
assume um papel de grande relevancia no Governo Federal. Que legado o senhor espera
deixar como ministro-chefe da Casa Civil, especialmente em relacdo ao desenvolvimento e a
modernizacao do Brasil?
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[Rui Costa] Nenhum trabalho na Esplanada dos Ministérios é feito individualmente, de forma
que considero que o legado que ficara apds 2026 € o legado conquistado por todo o “time” do
Governo Federal. Felizmente, apds um periodo dificil de reconstrucéo e retomada, nés ja estamos
vendo os resultados, com a vida do povo melhorando e o retorno ao caminho certo por meio do
direcionamento das politicas e projetos mais importantes para o pais.

Cuidar das pessoas € 0 nosso foco e, portanto, se conseguirmos devolver todos os direitos que
foram retirados dos cidadaos brasileiros e garantir melhor qualidade de vida e oportunidades iguais,
ja poderemos dizer que fomos um governo exitoso.

Estamos trabalhando intensamente para deixar prontos e bem encaminhados diversos
empreendimentos por meio do Novo PAC, que vao mudar a vida das pessoas, trazendo beneficios
nas areas da educagéo, saude, seguranga, infraestrutura social, inclusao digital, saneamento
basico, e em muitas outras.

Queremos também proporcionar importantes avancos por meio da modernizagao de regulamentos,
leis e demais medidas institucionais que permitam o incentivo econdmico e o desenvolvimento do
pais. Além, é claro, do nosso compromisso com a transicao energética, que sera exemplo para o
mundo, com a descarbonizacao do pais, com as respostas aos desafios das mudancas climaticas
— reforgando a Amazobnia brasileira como um importante simbolo da sustentabilidade global —, e
com o desenvolvimento regional, reduzindo as desigualdades e assimetrias registradas hoje em
regides menos favorecidas, como Norte e Nordeste.
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