PREZADO LEITOR,

E com grande entusiasmo que apresento a edicdo 156 da Revista do Tribunal de Contas da Unido
(RTCU), periddico voltado a disseminacdo de conhecimento técnico-cientifico sobre direito publico,
contabilidade, finangas, auditoria no &mbito estatal, inovacéo, além de administracéo publica e controle
externo, no Brasil e no mundo.

Esta edicéo reveste-se de carater especialmente emblematico, ao reunir, nas colunas Entrevista e Arti-
go de Opiniao, respectivamente, duas vozes femininas de reconhecido protagonismo, que, a partir de
distintos contextos nacionais e institucionais, convergem na defesa de uma agenda comum de igual-
dade de género, boa governanca e fortalecimento do controle externo. S&o elas Tsakani Maluleke e
Cristina Machado da Costa e Silva. As trajetérias e as reflexdes dessas duas mulheres conferem
densidade técnica, atualidade e relevancia tematica a publicagéo.

Tsakani Maluleke é chefe da Instituigdo Superior de Controle (ISC) da Affica do Sul e uma das mais
destacadas liderancas globais no campo do controle externo e da promo¢ao da igualdade de género.
Com atuacéo expressiva em foruns internacionais, participa ativamente de iniciativas no @mbito da
Organizacao Internacional das Instituicoes Superiores de Auditoria (Intosai), bem como de programas
voltados ao fortalecimento da lideranga feminina nas instituicdes de controle. Sua trajetdria profissional
€ marcada pelo compromisso com a boa governanca publica, a integridade institucional e a incorpora-
céo sistematica da perspectiva de género nas praticas de auditoria.

Na entrevista concedida a RTCU, Maluleke destaca a relevancia da Plataforma de Acao de Pequim
como marco normativo fundamental para a promoc¢ao da igualdade de género e sustenta que as Insti-
tuicdes Superiores de Controle (ISCs) exercem papel central na concretizacao desse objetivo. Defende,
para tanto, o uso de auditorias sensiveis ao género; a avaliacdo qualificada de politicas publicas; a
promogao de orcamentos com recorte de género; e o fortalecimento dos mecanismos de transpa-
réncia e responsabilizacéo governamental. Aborda, ainda, a importancia da cooperagao internacional
entre paises do Sul Global para o desenvolvimento institucional das ISCs; os desafios enfrentados por
mulheres em posi¢cdes de lideranga; o papel dos homens como aliados na promogéo da equidade; € 0
potencial transformador das auditorias como instrumentos de mudanca social. A entrevista se encerra
com uma mensagem inspiradora dirigida as mulheres, incentivando perseveranga, confianca e com-
promisso com a abertura de caminhos para as futuras geragoes.

Cristina Machado da Costa e Silva é Procuradora-Geral do Ministério PUblico junto ao Tribunal de Con-
tas da Unido (MPTCU), com sdlida e reconhecida trajetdria na area juridica e no controle externo. Atu-
al presidente do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas (CNPGC), foi designada, em
2025, supervisora da Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo do TCU. Reconhecida por sua atua-
céo firme e consistente em defesa da igualdade de género, é incentivadora do protagonismo feminino;
participa ativamente de iniciativas de prevencao e combate ao assédio; e mantém presenca constante
em eventos dedicados ao empoderamento das mulheres e a promogéao da justica social.

No artigo de opinido, Cristina Machado sustenta que o protagonismo feminino e a promog¢ao da igual-
dade de género constituem elementos centrais para a legitimidade, a efetividade e a inovacéo na ad-
ministracéo publica. A reflexao também é contextualizada a partir dos 30 anos da Plataforma de Acdo
de Pequim, com destaque para a transversalidade e a interseccionalidade como chaves analiticas e
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operacionais para a formulacéo de politicas publicas mais justas e eficazes. Defende que a presenca
de mulheres em cargos de lideranga gera valor publico; fortalece a democracia; e aprimora a qualida-
de das decisbes, especialmente nas instituicdes de controle. Argumenta, ainda, que drgados como 0s
tribunais de contas devem liderar pelo exemplo, institucionalizando politicas de equidade; adotando
indicadores e auditorias sensiveis a género; e promovendo mudancas culturais internas. Conclui que
investir na lideranca feminina n&o & apenas uma exigéncia de justica social, mas também uma escolha
de inteligéncia organizacional € um compromisso com um Estado mais inclusivo, eficiente e humano.

A entrevista de Maluleke dialoga de forma direta e potente com o artigo de opinido de Cristina Macha-
do, por evidenciarem que o protagonismo feminino ndo se limita a dimensao simbdlica da representati-
vidade, constituindo, na realidade, forga concreta de transformacao institucional. Ao valorizar trajetérias
marcadas por competéncia, integridade e compromisso com a perspectiva de género, a edicao 156
reafirma o papel das mulheres como agentes centrais da inovagdo nas instituicdes de controle; da
promogao da transparéncia; e da constru¢ao de um Estado mais justo, inclusivo e democratico, con-
solidando-se, assim, como edi¢éo singular e inspiradora da RTCU.

Além da entrevista e do artigo de opinido, a edicao é enriquecida por artigos selecionados que abor-
dam temas relevantes nas areas de direito publico, contabilidade, finangas, auditoria no ambito estatal,
inovagéo, administragéo publica e controle externo. Todos os textos foram publicados em trés idiomas
— portugués, inglés e espanhol — ampliando o alcance e a difusdo do conhecimento produzido.

A edicéo 156 também marca um momento de transicao importante na histéria do periddico, ao encer-
rar o formato semestral de publicacao. A partir de 2026, a Revista do TCU passara a adotar o modelo
de fluxo continuo, no qual os artigos seréo avaliados, editados e publicados a medida que estiverem
prontos, independentemente do fechamento de nimeros previamente estruturados. Esse formato per-
mitira maior agilidade na divulgacdo do conhecimento, reduzira o tempo entre submisséo e publicacdo
e conferira maior dinamismo editorial, beneficiando autores, avaliadores e leitores. Os trabalhos publi-
cados ao longo do ano seréo posteriormente consolidados em uma edicéo anual.

Além disso, também a partir de 2026, a Revista buscara alinhar-se de forma ainda mais consistente
aos principios da ciéncia aberta, promovendo maior transparéncia nos processos editoriais; esti-
mulo ao compartilhamento responsavel de dados e metodologias; valorizagao da avaliagdo por pares
de forma aberta e colaborativa; bem como ampliacdo do acesso publico e gratuito ao conhecimento
cientifico. Esse alinhamento tera impactos significativos tanto na sisteméatica de avaliagdo quanto na for-
ma de divulgacao dos textos, fortalecendo a integridade académica, a reprodutibilidade das pesquisas
e o didlogo entre a producéo cientifica e a sociedade.

Renovo, assim, o convite para que todos desfrutem da leitura desta edicao e participem ativamente
do periddico, contribuindo para o fortalecimento continuo deste espaco de reflexao qualificada e plural
sobre a administracao publica e o controle externo.
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