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EIXO 2 - COMPETENCIAS E HABILIDADES DO AUDITOR DO
FUTURO

PAINEL DE RISCOS E CONTROLES: INICIATIVA PARA FORTALECIMENTO
DA AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

Vinicius Marques de Oliveira

Profissional com experiéncia em analise de dados, modelagem preditiva e melhoria de
processos. Desde abril de 2024 atua como Cientista de Dados na Auditoria Interna da
Petrobras, desenvolvendo solugdes analiticas para apoiar auditorias baseadas em riscos,
integrar fontes de dados e aprimorar o monitoramento continuo.

Rebeca Caetano Rodrigues da Silva Pio

Economista com 18 anos de atuagao na Petrobras, tendo passado por areas como
planejamento estratégico, riscos empresariais e auditoria interna. No planejamento
estratégico, contribuiu com a elaboragdo de cenarios corporativos e pecas de
planejamento de longo prazo. Durante dez anos na gestéo corporativa de riscos, atuou
na estruturacédo do processo de gestédo corporativa de riscos, desenvolvimento da matriz
de riscos empresariais, implantagéo das ferramentas de gerenciamento de riscos. Desde
julho de 2024, estd na Auditoria Interna, dedicada a integragdo entre linhas, ao
desenvolvimento do mapa de asseguracdo e ao desenvolvimento de projetos de
inteligéncia em riscos para apoiar os trabalhos de auditoria.
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1 MOTIVAGAO

A avaliagdo de riscos constitui um dos pilares fundamentais da eficacia do
processo de auditoria. Tradicionalmente, essa atividade tem sido conduzida com
base em metodologias que, embora estruturadas, frequentemente dependem de
analises manuais e julgamentos subjetivos. Essa situacdo motivou a Auditoria
Interna da Petrobras a desenvolver uma solugdo tecnolégica que centralize
informagdes criticas de riscos, permitindo analises mais rapidas e fundamentadas,
e potencializando a capacidade dos auditores em identificar, quantificar e priorizar

riscos de forma mais objetiva, consistente e abrangente.

2 METODOLOGIA

O projeto foi conduzido utilizando a Metodologia Agil, sendo dividido nas seguintes

etapas:

o Levantamento de necessidades junto a equipe de auditoria;

o Integracdo de dados da Matriz de Riscos Empresariais, do Plano
Anual de Auditoria Interna e dos resultados de trabalhos anteriores;

. Desenvolvimento da solucdo em Power Bl, com recursos de
filtragem, indicadores de severidade e historico de alteracoes;

o Criacao de alarmes que sao ativados com a criagdo modificacdo ou
exclusao de riscos empresariais;

o Validagdo com usuarios e ajustes baseados em feedbacks

recebidos.
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O Painel de Riscos e Controles apresenta informagbes como severidade dos
riscos, controles vencidos, histérico de mudancas e vinculo entre riscos e

auditorias realizadas.

3. RESULTADOS

A implementagdo do Painel de Riscos e Controles trouxe beneficios relevantes

para a atividade de Auditoria Interna, com destaque para:

o Eficiéncia: redugao do tempo para coleta e analise de dados;
o Melhor analise de riscos: identificacdo de lacunas de controle e

priorizagao de acoes;

o Integracdo: conexdo entre riscos e trabalhos de auditoria em
andamento;
o Tomada de decisao: informagdes consolidadas e atualizadas para

apoiar o planejamento;
o Capacitacao: uso do painel em treinamentos internos, promovendo

maior compreensao sobre riscos e controles.

4 RELEVANCIA E APLICABILIDADE

A solugao desenvolvida é aplicavel a instituigdes publicas, pois utiliza tecnologia
acessivel e praticas alinhadas a padrdes reconhecidos. Além de contribuir para a
melhoria da governanga e da transparéncia, reforga o papel da auditoria como
uma forga que apoia as organizagcdes na consecucao de seus objetivos. Quanto
mais a auditoria compreende 0s riscos e incorpora essas informacgcdes em seus

trabalhos, mais efetiva se torna sua atuagado. O painel facilita esse processo ao
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oferecer uma visao integrada e atualizada dos riscos e controles, promovendo

decisdes mais informadas e oportunas.

5 CONCLUSAO

O painel consolidou dados dispersos em uma ferramenta unica, elevando a
qualidade e a agilidade das auditorias. A experiéncia demonstra que iniciativas
digitais podem transformar a forma como riscos sdo monitorados e tratados,
alinhando-se aos objetivos do Seminario “O Futuro da Auditoria Publica: Dados,

Inovacao e Cidadania”.



