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EIXO 2 - COMPETENCIAS E HABILIDADES DO AUDITOR DO FUTURO

GOVERNANCA, AUDITORIA E RISCO SISTEMICO EM INFRAESTRUTURAS CRITICAS:
O PAPEL DA TRANSPETRO NA DEFESA DA SOBERANIA BRASILEIRA E AS
COMPETENCIAS DO AUDITOR DO FUTURO

Gustavo André Pereira Guimaraes

Engenheiro Quimico (UFRJ, 1997) e Administrador (UFRRJ, 2022). Possui 2
Mestrados: Tecnologia em Processos Quimicos (UFRJ, 2001) e Estudos Maritimos
(EGN, 2019). Doutor em Estudos Maritimos (EGN, 2024). Especialista em Gestao
Publica Municipal (UFF, 2012). MBA em Financas e Controladoria (USP/ESALQ,
2025). Cientista de Dados (DSA, 2022).Experiéncia de 7 anos como Professor
Assistente em Cursos de Graduagdo - Disciplina Logistica de Distribuicdo
(UniverCidade, 2003-4;2008-12).Profissional de Logistica com passagem pelas
seguintes empresas: Shell, Repsol, Vale, Sadia, Supermercados Modelo IGA, Amara,
Bradesco Saude e Previdéncia.Concursado BNDES durante 13 anos, com grande
experiéncia em Patrocinio a eventos técnicos e culturais (2011-24).Concursado
Transperto atuando como Auditor Interno (2024-Atual).Areas de Interesse: Tecnologia
Nuclear, Energia / Transicdo Energética, Geopolitica, Politicas Publicas, Gestao
Lideranga e Logistica.TIC: Linguagem R, Python, PowerBI, Analytics e IA.

RESUMO

A Transpetro € a maior empresa de logistica do Brasil e € uma subsidiaria
100% Petrobras. E responsavel por infraestruturas criticas conectadas ao
abastecimento e distribuicdo de petrdleo, gas natural, seus derivados e
produtos correlatos. Em sua maioria, os produtos estdo vinculados a matriz
energética nacional. No nivel estratégico nacional, a Transpetro & parte
integrante da geopolitica energética. Os movimentos mundiais e as decisbes
domésticas estdo imbricados nos processos, padrées e estratégias adotadas
pela Transpetro. De acordo com o autor, nesse particular, o auditor interno
precisa ter um olhar apurado ndo sé para o objetivo imediato da auditoria,
mas extrapolar para a possibilidade de risco sistémico e expandir o olhar para
uma macrovisdo global. A proposta € o desenvolvimento de uma
“Competéncia Geopolitica”. Espera-se que o auditor interno do futuro
considere, pelo menos em dois momentos da auditoria, as questdes de
geopolitica e soberania nacional: no inicio da auditoria e no final. No inicio da
auditoria, a abordagem pode nao parecer Obvia, dependendo da
especificidade do processo a ser auditado. Apds os levantamentos e as
conclusdes, deve voltar a questdo mais ampla e desdobrar para o impacto
geopolitico e para a soberania nacional. A metodologia utilizada foi uma busca
documental tradicional com o auxilio de IA, o uso de livros de referéncia e
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artigos. O autor conclui que esse exercicio deve ser constante e essa
expertise, desenvolvida, de modo que, para além do publico de interesse dos
relatérios de auditoria e das recomendacgdes de institutos internacionais, o
auditor interno esteja capacitado a entregar relatorios e sugestdes que reflitam
a realidade atual e futura da Transpetro no contexto real em que a empresa se
situa. Sendo assim, propde que a pratica seja adotada internamente e
recomenda que as demais estatais fagam o mesmo, explicitamente, em todas
as suas auditorias.

Palavras-chave: Transpetro, Geopolitica, Soberania.

PROBLEMA

A Transpetro € a maior empresa de logistica do Brasil e € uma subsidiaria 100%
Petrobras. E responsavel por infraestruturas criticas conectadas ao
abastecimento e distribuicdo de petroleo, gas natural, seus derivados e
produtos correlatos. Em sua maioria, os produtos estdo vinculados a matriz
energética nacional. No nivel estratégico nacional, a Transpetro ndo € apenas
uma empresa de logistica: ela constitui ativo geopolitico central da soberania
brasileira. Suas unidades operacionais sao essenciais para a seguranca
energética nacional e estdo cada vez mais expostas a riscos geopoliticos,
cibernéticos e ambientais. A auditoria interna, nesse cenario, representa um
instrumento de valor estratégico para consolidar ainda mais essa resiliéncia,
ampliando a governancga e antecipando riscos.

O Vision Report 2035 reforca que auditorias publicas precisam transcender a
verificagdo contabil e atuar como instrumentos de governanga, cidadania e
resiliéncia institucional. Deste modo, ha uma oportunidade de consolidar as
praticas ja solidas da auditoria interna da Transpetro integrando riscos
sistémicos e alinhamento internacional em suas praticas. Ao incluir a
dimenséao geopolitica, pode se tornar benchmark global na area de segurancga
logistica energética. Aparentemente, as estatais brasileiras se encontram na
mesma situacdo, dado que as componentes geopolitica e de soberania
nacional sdo raramente abordadas com a mesma énfase de assuntos do

momento, como Inteligéncia Artificial e Prompt Engineering.

METODOLOGIA
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A metodologia utilizada foi uma busca documental tradicional com o auxilio de
IA, o uso de livros de referéncia e artigos. A revisdo bibliografica inclui
documentos entre 2018 e 2025, envolvendo geopolitica e seguranga
energética, auditoria publica, governanga de estatais. Relatérios de Auditoria
da Transpetro, da Petrobras, de outras estatais selecionadas e do TCU. Do
Vision Report 2035, fez-se uma analise comparada com as boas praticas da
INTOSAI, OLACEFS e OECD.

RESULTADOS ESPERADOS

e Incorporacdo da Competéncia Geopolitica como diferencial para os
auditores internos, trazendo a capacidade de analise estratégica aos
processos auditados.

e Disponibilidade de relatérios mais robustos e prospectivos, que articulem
eficiéncia operacional, governanga corporativa e impactos geopoliticos,
fornecendo informagdes relevantes para a alta gestdo e para a
sociedade.

e Reforco da resiliéncia institucional da Transpetro, antecipando riscos
cibernéticos, ambientais e geopoliticos, ampliando sua capacidade de
adaptacao em cenarios complexos.

e Apresentacdo de uma Competéncia replicavel em outras estatais
brasileiras, contribuindo para a adocado de praticas de auditoria que

conectem governanga, cidadania e soberania nacional.



