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Mi nis tro-Subs ti tu to Mar cos Bem que rer Cos ta

Di ri jo-me ini ci al men te ao Mi nis tro Ubi ra tan Agui ar, to ca do em mu i to pe las
gen tis e ge ne ro sas pa la vras de sa u da ção. Eu as con ser va rei co mi go, Mi nis tro, como

va lor de es tí mu lo, cer to de que o seu bem-vin do é ex pres são pre ci o sa da alma.

Da mes ma for ma, de se jo ex pri mir mi nha gra ti dão ao Pro cu ra dor-Ge ral do Mi -
nis té rio Pú bli co jun to ao TCU, Lu cas Ro cha Fur ta do, pe las elo gi o sas pa la vras que

pro fe riu, re ple tas de sig ni fi ca ção.

Apraz-me men ci o nar, em se gui da, o Mi nis tro-Subs ti tu to José Anto nio Bar re to
de Ma ce do. Sua Exce lên cia me con fe re, com elos de des pe di da, a hon ra de subs ti -

tuí-lo. Eu a tomo com es pí ri to de gran de res pon sa bi li da de, aqui la tan do o va lor de seu

tra ba lho, que flu iu mag ni fi ca men te ao lon go de mais de 50 anos con sa gra dos ao ser vi -

ço pú bli co, dos qua is 25 anos dig ni fi can do o car go de Au di tor.

Vejo-me, nes ta hora, par ti ci pan do de uma ver da de i ra cor ri da de re ve za men to –

quan do re ce bo o bas tão das mãos hon ra das de quem per cor reu com com pe tên cia
exem plar a eta pa que lhe fora con fi a da. As mar cas dos seus pas sos sem pre re tos su -

ge rem o trans cur so dos gran des ho mens e fa zem-me per ce ber a ra zão de o após to lo
Pa u lo pro cla mar, ao fim de me ri tó ria jor na da de vida: “Com ba ti o bom com ba te, com -
ple tei a car re i ra, guar dei a fé”. 

A di men são de sua vida re ve la que o ide al é tão ver da de i ro quan to o real, e que a 
nos sa ta re fa de ho mens é mo de lar a re a li da de sem per der de vis ta o que a trans cen de.

Qu e ro guar dar se me lhan te fé, e a Insti tu i ção a que sir vo é re li cá rio apro pri a do

para as mi nhas con vic ções a res pe i to do in te res se pú bli co, que pro me to cul tu ar com

va lo res do pri ma do éti co.

“Deus quer, o ho mem so nha, a obra nas ce”.

Essa vi são poé ti ca da vida, que Fer nan do Pes soa pro je tou, se cris ta li za na re a li -
da de em meio à sa be do ria de Sa lo mão que a to dos dis se: “O ho mem faz pro je tos, mas

é Deus que lhe di ri ge os pas sos”.

Assim, no ano de 1984, sa u do so da be le za e das mon ta nhas da mi nha que ri da
Di a man ti na e das Mi nas Ge ra is, mu dei-me para Bra sí lia, para tra ba lhar na Empre sa

Bra si le i ra de Cor re i os e Te lé gra fos. Em 1992, in gres sei no Tri bu nal de Con tas da
União, no car go de Ana lis ta de Fi nan ças e Con tro le Exter no, des co nhe cen do a opor -

tu ni da de que o des ti no me re ser va ria. A ela me abra cei, lo gran do apro va ção em con -

cur so pú bli co para o car go de Au di tor, após dois anos de pro vas e de in ten sa de di ca -

ção aos es tu dos, ten do por bons e le a is com pa nhe i ros os dou to res Ben ja min Zymler e
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Au gus to Sher mam, os qua is, com bri lho, já in te gram esta Cor te nos car gos de Mi nis -

tro e de Au di tor, res pec ti va men te. 

Ao as su mir o hon ro so car go de Au di tor do Tri bu nal de Con tas da União, te nho a
cla ra cons ciên cia das res pon sa bi li da des que se me im põem. Eu as ace i to. E mais: de se j o

ace i tá-las, bus can do com pen sar li mi ta ções com in con ti do âni mo e in ten sa mo ti va ção,

ins pi ra do em pre ce i to bí bli co: “Tudo quan to fi zer des, fa zei-o de todo co ra ção ...”.

Com esse es pí ri to, pro cu ra rei en fren tar as di fi cul da des com o má xi mo de meu es -
for ço, com as pi ra ções de êxi to, se gun do o sen so de im por tân cia das ta re fas a re a li z ar.

A ex pe riên cia ad qui ri da nes ses anos de Tri bu nal ate nua a di fi cul da de na tu ral do 

pri me i ro pas so. To da via, sin to, com hu mil da de e em pers pec ti va de ação, que mu i to e

sem pre te rei a apren der.

Ser vir ao Tri bu nal é por-se como ins tru men to em prol da re a li za ção das fi na li -
da des do Esta do e do ple no al can ce do de mo crá ti co exer cí cio da ci da da nia. Sim, por -
que ao exer cer suas com pe tên ci as cons ti tu ci o na is, o Tri bu nal está as se gu ran do ao ci-
da dão que a uti li za ção dos re cur sos pú bli cos para a re a li za ção do bem co mum e para a 

re du ção das de si gual da des so ci a is ha ve rá de ser fis ca li za da – não ape nas sob a óti ca

da le ga li da de, mas tam bém sob o pris ma da le gi ti mi da de e da eco no mi ci da de – con tri-
bu in do, des ta for ma, para uma apli ca ção mais ra ci o nal e oti mi za da dos re cur sos fi -

nan ce i ros ha u ri dos do sa cri fí cio tri bu tá rio dos con tri bu in tes. 

Seja no con tro le a pos te ri o ri  – quan do jul ga con tas e ape na maus ges to res, evi -
tan do, pela via in ti mi da ti va, o co me ti men to do ato ir re gu lar –, seja no con tro le con co -
mi tan te – quan do acom pa nha a prá ti ca do ato e as si na la suas im per fe i ções para que

ru mos cor re tos pos sam ser se gui dos – o TCU co la bo ra efe ti va men te para a pres ta ção
de ser vi ços pú bli cos mais efi ci en tes e me lhor re tor no à co le ti vi da de da quo ta tri b u tá -

ria re co lhi da de todo ci da dão.

Com isso, ob ser va-se pro gres si va e ben fa ze ja apro xi ma ção do ci da dão com a
Cor te de Con tas, em pres tan do-lhe ma i or cre di bi li da de e de vo tan do-lhe cres cen te

con fi an ça. Esse es tre i ta men to bem se mos tra na cur va as cen den te de de nún ci as e re -

pre sen ta ções di ri gi das ao Tri bu nal a res pe i to de ir re gu la ri da des e ile ga li da des no uso
de bens e va lo res pú bli cos, que, en tre os anos de 1995 e 2000, tri pli ca ram, apro xi man -

do-se, nes se úl ti mo ano, da casa dos se te cen tos pro ces sos ins ta u ra dos.

A atu a ção do Tri bu nal de Con tas da União, como guar dião da mo ra li da de pú bli -
ca e do bom e cor re to em pre go do di nhe i ro co le ti vo, é, pois, pro te to ra dos in te res s es

da so ci e da de e tam bém do pró prio Esta do, por cer te za de que sem con tro le ex ter no

não há ver da de i ro Esta do De mo crá ti co de Di re i to.

Em li nha de con tí nuo aper fe i ço a men to, pron ti fi ca-se o Tri bu nal a res pon der sa -
tis fa to ri a men te aos an se i os por uma atu a ção que ga ran ta a ge rên cia trans pa ren te e efi -

ci en te da co i sa co mum.

Nes se ca mi nho tri lha o TCU, sob a com pe ten te li de ran ça do Mi nis tro Hum ber -

to Gu i ma rães Sou to, ilus tre con ter râ neo, que tem im ple men ta do im por tan tes me di das 
cu jos fru tos já se po dem ob ser var.

Elas dão cur so ao tra ba lho de pes qui sa so bre ten dên ci as do con tro le da ges tão

pú bli ca, su per vi si o na do por Sua Exce lên cia, já con fi gu ran do uma nova ar qui te tu ra



or ga ni za ci o nal con ce bi da para as se gu rar um con tro le ori en ta do para a ava li a ção dos

re sul ta dos e para a in du ção da me lho ria da ges tão, com o ob je ti vo de aten der a le gí ti-
ma as pi ra ção da so ci e da de: a efi ciên cia fun ci o nal do po der pú bli co. 

Nes se ce ná rio, mu i to me hon ra ser vir ao meu País, quan do, por gra ça Di vi na,

as su mo tão no bre e dig ni fi can te car go. 

Ca mi nho ago ra para as mi nhas pa la vras der ra de i ras, re gis tran do, com ên fa se,
meus agra de ci men tos ao Mi nis tro Hum ber to Sou to que me con fi ou a re le van te mis -

são de di ri gir a Se cre ta ria de Re cur sos.

Ao Sub pro cu ra dor-Ge ral Ja tir Ba tis ta da Cu nha, con sig no a gra ti dão pela ami -

za de só li da for ja da nos anos de es tre i to e fe cun do con ví vio.

Ao es ten der meus sen ti men tos, sou par ti cu lar men te gra to aos Mi nis tros Lu ci a -

no Bran dão Alves de Sou za e Ubi ra tan Agui ar pelo apo io que me dis pen sa ram, no ta -

da men te nos dias que an te ce de ram à no me a ção.

Lem bro-me, ain da, dos meus co le gas da an ti ga 9ª SECEX, atu al SEFID, do Mi -

nis té rio Pú bli co jun to ao TCU, da Se cre ta ria de Re cur sos e das de ma is uni da des da
Se cre ta ria Ge ral de Con tro le Exter no, com os qua is con vi vi em am bi en te rico de cor -

di a li da de, res pe i to mú tuo e fiel sen so de de ver.

Aos co le gas da em pre sa de Cor re i os e Te lé gra fos e aos pro fes so res e alu nos dos
cur sos de gra du a ção, pós-gra du a ção e de mes tra do da AEUDF e da Uni ver si da de Fe -

de ral de Per nam bu co aqui pre sen tes, de di co meu apre ço e, ao vê-los com par ti lhar co -
mi go as emo ções des ta hora, sin to como lhes que ro bem.

Em lu gar de ini gua lá vel des ta que, de di co olhar e pa la vras ca ri nho sas à mi nha

ama da es po sa Ma ria Rita, sem pre ao meu lado em to das as ba ta lhas, ao meu pai, Efi gê -
nio, e mi nha mãe, Flo ris be la, que, mes mo não es tan do mais en tre nós con ti nu am a ins -

pi rar-me os pas sos, aos meus ir mãos, Be a triz, Iara, Ivan, Mar ga ri da, Le o nor, Ieda, Adri -
a na, à mi nha so gra Vi o le ta, ao meu tio Lú cio Bem que rer, e aos de ma is fa mi li a res que se

jun tam a mim nes ta hora, fru in do com gran de ale gria a sig ni fi ca ção des ses mo men tos,
para os qua is tan to con tri bu í ram, na me di da da ge ne ro si da de dos seus co ra ções.

A to dos, o meu mu i to obri ga do.



DISCURSO DO PRESIDENTE NA POSSE DO MINISTRO-SUBSTITUTO 
MARCOS BEMQUERER COSTA1

Mi nis tro Hum ber to Sou to

A Pre si dên cia des te Tri bu nal se as so cia às ma ni fes ta ções de sa tis fa ção pela pos -

se do novo Au di tor, Dou tor Mar cos Bem que rer.

O va lor in te lec tu al e as vir tu des de Sua Exce lên cia já fo ram des ta ca dos nas sa u -
da ções pro fe ri das nes ta Ses são. Sua for ma ção como en ge nhe i ro e ba cha rel e mes tre

em Di re i to o ha bi li ta a de sem pe nhar com gran de com pe tên cia as no vas fun ções.

O Tri bu nal de Con tas da União vive mo men to es pe ci al de sua his tó ria. A ex pe -
riên cia e a sa be do ria de ho mens como Ben to José Bu ga rin e José Antô nio Bar re to de

Ma ce do dão lu gar aos jo vens bri lhan tes Ben ja min Zymler, Au gus to Sher man e Mar -
cos Bem que rer, es tes úl ti mos egres sos dos qua dros des te Tri bu nal, o que, por si nal,

vem cor ro bo rar mais uma vez meu con ce i to so bre a qua li fi ca ção de seu cor po téc ni co.

Se por um lado per de mos, com a sa í da da que les que por lon gos anos con tri bu í -
ram para a evo lu ção e o en gran de ci men to do Tri bu nal de Con tas da União, por ou tro

ga nha mos, com a che ga da de pro fis si o na is al ta men te qua li fi ca dos e de di ca dos que,
cer ta men te, em pres ta rão todo o seu co nhe ci men to em prol dos in te res ses des ta Casa e

do pró prio ci da dão bra si le i ro.

A na tu ral re no va ção das ins ti tu i ções é sem pre bem-vin da. Prin ci pal men te
quan do acon te ce de ma ne i ra gra du al. Ela faz com que o ím pe to e a dis po si ção de jo -

vens es tu di o sos con vi vam com a sen si bi li da de e a sa be do ria de ho mens ex pe ri en tes .
Des sa con vi vên cia, cres ce o Tri bu nal e quem ga nha é o País.

A Pre si dên cia sa ú da o Au di tor Mar cos Bem que rer e ex pres sa a cer te za de que,

em suas no vas fun ções, co lhe rá o mes mo êxi to já al can ça do até ago ra como as ses sor
do Mi nis té rio Pú bli co e como Se cre tá rio de Con tro le Exter no.

Mu i to obri ga do.
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