
PERFORMANCE AUDIT: UMA PROPOSTA DE DEFINIÇÃO

Car los Alber to Sam pa io de Fre i tas1

Per for man ce Au dit, co nhe ci da em nos so país como au di to ria de na tu re za ope -
ra ci o nal2, au di to ria de de sem pe nho ou sim ples men te au di to ria ope ra ci o nal, é uma ati -
vi da de de con tro le e re vi são da ges tão pú bli ca re la ti va men te re cen te. Obje ti va afe rir a

efi cá cia, a efi ciên cia e a efe ti vi da de de or ga ni za ções, pro gra mas, pro je tos e ati v i da des 
go ver na men ta is.

A prá ti ca da Per for man ce Au dit está in ti ma men te re la ci o na da às ati vi da des de
fis ca li za ção go ver na men tal de sen vol vi das em todo o mun do pe las Enti da des de Fis -

ca li za ção Su pe ri o res (EFS), que são ór gãos go ver na men ta is en car re ga dos da ati vi d a-
de de con tro le ex ter no da ad mi nis tra ção pú bli ca.

O ob je ti vo des te tra ba lho é con tri bu ir para a cons tru ção de uma de fi ni ção mais

exa ta do que seja Per for man ce Au dit, uma vez que tal de fi ni ção é ain da im pre ci sa,
quer por fal ta de tra ba lhos aca dê mi cos so bre o as sun to, quer pe las cir cuns tân ci as de

sua evo lu ção como ati vi da de de con tro le go ver na men tal. Na mes ma li nha dos tra ba -

lhos de sen vol vi dos Pol lit e Bar ze lay3, o foco da aná li se é di re ci o na do para seus ato res

mais im por tan tes: as Enti da des de Fis ca li za ção Su pe ri o res. 

Para atin gir o ob je ti vo pro pos to, uti li za uma abor da gem his tó ri co-ins ti tu ci o nal

ca paz de de mons trar como sur giu e se de sen vol veu a Per for man ce Au dit e como ela
se di fe ren cia da au di to ria mais tra di ci o nal. Tam bém são uti li za das clas si fi ca ções dos

tra ba lhos atu al men te de sen vol vi dos por di fe ren tes EFS, de for ma que a de fi ni ção pro-

pos ta seja con sis ten te com a prá ti ca des sa mo da li da de de au di to ria em todo o mun do.

Con ser var-se-á o ter mo ori gi nal em in glês, Per for man ce Au dit, pois a uti li za -

ção dos di fe ren tes ter mos exis ten tes em por tu guês po de ria in ter fe rir na con ce i tu a ção
da ati vi da de, já que cada ter mo car re ga con si go idéi as as so ci a das.

Evo lu ção de um Con ce i to

Uma vez que, le xi co lo gi ca men te, o ter mo per for man ce au dit re la ci o na-se ao

con ce i to de au di to ria, para de li mi tar-lhe o exa to sig ni fi ca do é pre ci so an tes dis cor -
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1 Espe ci a lis ta em ava li a ção de po lí ti cas pú bli cas pela UFRJ e em es tu dos de po lí ti ca e es tra té gia
pela UnB e Ana lis ta de Fi nan ças e Con tro le Exter no no Tri bu nal de Con tas da União.

2 No men cla tu ra ado ta da pelo Tri bu nal de Con tas da União, que é a en ti da de de fis ca li za ção
su pe ri or do Bra sil.

3 BARZELAY, 1997 e POLLITT et al 1999 são exem plos de es tu dos que ado ta ram a mes ma abor -
da gem ins ti tu ci o nal do fe nô me no per for man ce au dit



rer acer ca do de sen vol vi men to da ati vi da de de au di to ria ao lon go dos tem pos, bem

como dos seus des do bra men tos teó ri co-me do lo ló gi cos, tan to no se tor pri va do
quan to no se tor pú bli co.

Os pri me i ros in dí ci os da ati vi da de de au di to ria, da tam de mu i tos sé cu los na Su -
mé ria, onde os pro pri e tá ri os man da vam con fe rir o ren di men to de seus bens con fi a dos

a ter ce i ros. Já o ter mo au di tor te ria sido uti li za do pela pri me i ra vez por Edu ar do I na

Ingla ter ra do sé cu lo XIII, para de sig nar os pro fis si o na is que eram con tra ta dos tam -

bém para a con fe rên cia de bens (MOTTA, 1992).

No Oci den te, o con ce i to de au di to ria nas ceu, no se tor pú bli co, a par tir do sur -
gi men to dos pri me i ros ór gãos de con tro le go ver na men tal, na Fran ça, em 1318, e na

Ingla ter ra, em 1314 – em briões da Cour des Com tes, e do Na ti o nal Au dit Offi ce

(POLLIT, 1999).

Entre tan to, en quan to prá ti ca sis te ma ti za da, a au di to ria sur giu no sé cu lo XIX na

Ingla ter ra – à épo ca po tên cia he ge mô ni ca do co mér cio mun di al – a par tir do ad ven to
das gran des com pa nhi as de co mér cio e do im pos to so bre a ren da des sas cor po ra ções

(FRANCO, 1991).

O de sen vol vi men to da eco no mia mun di al e, par ti cu lar men te, do mer ca do de
ca pi ta is con so li dou a ati vi da de de au di to ria, na me di da em que as gran des cor po ra -

ções mer can ti lis tas ne ces si ta vam de ve ri fi car a apli ca ção do di nhe i ro en vi a do às  suas
sub si diá ri as (FRANCO, 1991).

A au di to ria evo lu iu até os nos sos dias, prin ci pal men te, com o ob je ti vo de

ates tar a si tu a ção pa tri mo ni al e fi nan ce i ra, bem como o re sul ta do das ope ra ções
das em pre sas em um de ter mi na do pe río do, ge ral men te re gis tra do nas suas de -

mons tra ções fi nan ce i ras.

Essa mo da li da de de au di to ria, tal vez a mais tra di ci o nal e co nhe ci da, re ce be as

de no mi na ções de “au di to ria con tá bil” ou “au di to ria fi nan ce i ra” (fi nan ci al au dit ).

Como é exe cu ta do por em pre sas de au di to ria con tra ta das e não pe los qua dros
in ter nos das em pre sas, esse tra ba lho é usu al men te co nhe ci do como “au di to ria ex ter -

na” ou “in de pen den te”.

A ne ces si da de de ve ri fi car-se a obe diên cia a nor mas, re gu la men tos (in ter nos ou 

ex ter nos) e a sal va guar da de ati vos con tra fra u des e des vi os de re cur sos deu ori gem a

“au di to ria de con for mi da de” (com pli an ce au dit), ou tra mo da li da de mu i to pró xi ma da
au di to ria con tá bil (ARENS, Alvin A). & LOEBBECKE, 1991).

No se tor pú bli co a fu são das abor da gens fi nan ce i ra e de con for mi da de deu ori -
gem ao con ce i to ge né ri co de “au di to ria de le ga li da de”, oure gu la rity au dit nos ter mos

da de fi ni ção da INTOSAI, en ti da de in ter na ci o nal que con gre ga as Enti da des Fis ca li -
za do ras Su pe ri o res (EFS).

Pra ti ca men te to dos os go ver nos do mun do va lem-se das duas abor da gens ci ta -

das para efe i to de ac coun ta bi lity, ter mo este que pode ser en ten di do como a ca pa ci da -

de de pres tar con tas e res pon der pe los atos e de ci sões pe ran te a so ci e da de. 

No Bra sil, pre va le ce, no pla no fe de ral, a au di to ria de con for mi da de uma vez

que a im plan ta ção do SIAFI na Admi nis tra ção Di re ta eli mi nou a ne ces si da de da au di -
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to ria fi nan ce i ra em sua ver são mais di fun di da, ou seja de ates tar os de mons tra ti vos fi-

nan ce i ros, res trin gin do sua ne ces si da de às em pre sas es ta ta is.
No se tor pri va do, a bus ca cons tan te das em pre sas por me lho res po si ci o na men -

tos no mer ca do e, no se tor pú bli co, a pro gres si va cons ci en ti za ção de mo crá ti ca, a obri-
gar os go ver nos a apre sen ta rem re sul ta dos vi sí ve is de suas ações pro pi ci a ram avan ços

teó ri cos em vá ri os cam pos do co nhe ci men to, como da ad mi nis tra ção, ciên cia po lí ti -

ca, ciên ci as so ci a is, eco no mia, etc.
Assim, a par tir da evo lu ção da au di to ria fi nan ce i ra tra di ci o nal (DAVIS, 1990),

em fun ção da ne ces si da de de in for ma ções so bre a efi cá cia e a efi ciên cia das or ga ni z a-
ções, sur ge o con ce i to de Per for man ce Au dit em suas di fe ren tes de no mi na ções: au di -
to ria ope ra ci o nal (ope ra ti o nal au dit), au di to ria de de sem pe nho, au di to ria ad mi nis tra -
ti va, au di to ria abran gen te, au di to ria de re sul ta do ou au di to ria pelo va lor do di nhe i ro

(va lue for mo ney au dit).

Embo ra não se pos sa afir mar com cer te za se essa mo da li da de de au di to ria ori gi -
nou-se no se tor pri va do ou no se tor pú bli co, é fato que no pri me i ro, pro va vel men te

por ra zões mer ca do ló gi cas, a au di to ria ope ra ci o nal não se de sen vol veu com a mes ma
pu jan ça que no se gun do.

Sus ten ta essa hi pó te se a cons ta ta ção de que a Per for man ce Au dit, de vi do a suas

fi na li da des, sem pre com pe tiu com ou tras for mas de di ag nós ti co e in ter ven ção or ga n i-

za ci o nal pro ve ni en tes da ciên cia ad mi nis tra ti va, tais como ad mi nis tra ção es tra té  gi ca,

ad mi nis tra ção por ob je ti vos, de sen vol vi men to or ga ni za ci o nal, etc., am pla men te ace i -
tas e uti li za das pe las prin ci pa is em pre sas de au di to ria e con sul to ria do mun do.

Na ver da de, a Per for man ce Au dit foi in cor po ran do di ver sas téc ni cas de aná -
li se e re so lu ção de pro ble mas ad mi nis tra ti vos tais como ben chmar king, aná li se

SWOT, gru po fo cal, en tre ou tras, por ve zes, apro xi man do o tra ba lho de au di to ria

do de con sul to ria.

No que se re fe re ao se tor pú bli co, o pro ces so de le gi ti ma ção do con ce i to co me -

çou no fi nal da dé ca da de 50 (SHAND & ANAND, 1996), em bo ra a exe cu ção, em lar -
ga es ca la, de tra ba lhos cla ra men te qua li fi ca dos como de ca rá ter ope ra ci o nal só se te-

nha dado no fi nal da dé ca da de 70 (POLLIT, 1997). 

Obser va-se que, em bo ra a Per for man ce Au dit e a au di to ria de con for mi da de te -
nham li mi tes de fi ni dos, na prá ti ca, os con ce i tos sem pre ti ve ram uma zona co mum, o

que faz com que a ati vi da de de per for man ce au dit te nha um viés re la ci o na do ao cum -
pri men to de nor mas e pa drões es ta be le ci dos, o qual se ma te ri a li za na de fi ni ção do es-

co po da ati vi da de em al gu mas EFS.

Atu al men te, a ma i o ria das EFS ado ta a de fi ni ção do ter mo per for man ce au dit,
que abran ge o exa me dos três “E”s (efi cá cia, efi ciên cia e efe ti vi da de) de en ti da des pú-

bli cas, pro gra mas e ati vi da des go ver na men ta is. Em al guns ca sos a de fi ni ção abran ge
tam bém o exa me das prá ti cas ge ren ci a is ado ta das pe los ór gãos pú bli cos.

Embo ra, em ter mos de de fi ni ção, haja um cer to con sen so en tre as EFS, ex pres -
so no con ce i to ado ta do pela Into sai, não se ob ser va a exis tên cia de um con jun to de

me to do lo gi as e prá ti cas uni for mes nos di ver sos pa í ses que pra ti cam a per for man ce

au dit. (POLLIT, 1999)
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Uma das pos sí ve is ra zões para essa di ver si da de é o ca rá ter eclé ti co e ex tre ma -

men te aber to do pro ces so de cons tru ção e de sen vol vi men to das prá ti cas re la ci o na das
à per for man ce au dit, que in cor po rou ele men tos de di ver sas áre as do co nhe ci men to,

tais como da ad mi nis tra ção, da eco no mia, e das ciên ci as so ci a is.

Me re ce des ta que a cres cen te in te gra ção da Per for man ce Au dit com ou tra ati vi -
da de ana lí ti ca de gran de in fluên cia no se tor pú bli co: a ava li a ção de pro gra mas pú bl i-
cos (pro gram eva lu a ti on).

Ori gi na da das ciên ci as so ci a is na dé ca da de 30 (Nas ci en si, 2000), a ava li a ção
de pro gra mas con sis tia ori gi nal men te na apli ca ção sis te má ti ca de pro ce di men tos de

pes qui sa ci en tí fi ca, quan ti ta ti vos e qua li ta ti vos, para me dir o im pac to ou a efe ti vi da de
dos pro gra mas de in ter ven ção so ci al (Ros si e Fre e man, 1993).

Com a cres cen te in ter ven ção das EFS no exa me de pro gra mas go ver na men ta is,
as me to do lo gi as de ava li a ção so fre ram adap ta ções que pos si bi li ta ram a exe cu ção de

tra ba lhos em pe río dos me no res que as ava li a ções tra di ci o na is, fa ci li tan do sua difu são

nas pró pri as EFS. So bres sai-se nes te cam po a ex pe riên cia do Ge ne ral Accoun ting
Offi ce (GAO), dos Esta dos Uni dos, país pi o ne i ro em ter mos mun di a is na prá ti ca de

ava li a ção de pro gra mas go ver na men ta is.

Como re sul ta do des sa in te gra ção, pas sa ram a fa zer par te do car dá pio me to do ló -

gi co da per for man ce au dit, téc ni cas como es tu do de caso, pes qui sa (sur vey) , de li ne a -
men to ex pe ri men tal, qua se ex pe ri men tal e não ex pe ri men tal, en tre ou tras.

A con tri bu i ção des ses di ver sos cam pos do co nhe ci men to am pli ou o le que me -
to do ló gi co da per for man ce au dit de tal for ma, que, re cen te men te, sur gi ram ques ti o na -

men tos acer ca da per ti nên cia do seu en qua dra men to como mo da li da de de au di to ria.

Au to res mais li ga dos ao cam po da ava li a ção de pro gra mas, como Che -

limsky e Rist, ca rac te ri zam-na como um tipo de ava li a ção de pro gra mas (apud:
Bar ze lay, 1998)

Em li nha opos ta, au to res como Da vis e a mes ma Che limsky em tra ba lho an te ri -
or, tra çam uma li nha di vi só ria cla ra en tre Per for man ce Au dit e Pro gram Eva lu a ti on, a 

par tir das di fe ren ças em vá ri os as pec tos dos tra ba lhos de sen vol vi dos pe las duas tra di-

ções (CHELIMSKY, 1990 e DAVIS, 1990). 

Já Bar ze lay, uti li zan do com pa ra ti va men te con ce i tos de mo de los men ta is, pa -

péis de sem pe nha dos e mo dos de re vi são em pre ga dos em au di to ria, ava li a ção de pro -

gra mas e emper for man ce au dit , de fen de que esta úl ti ma é uma ati vi da de in ter me diá -

ria en tre as duas pri me i ras. Nes ses ter mos, a de no mi na ção se de ve ria, ba si ca men te, à
sim ples tra di ção lin güís ti ca e ao fato de a Per for man ce Au dit po der ser con du zi da de

ma ne i ra a imi tar o pro ces so de au di to ria. (BARZELAY, 1998).

Fi nal men te, Pol lit en ten de que não há di fe ren ças re le van tes en tre as duas ati vi -

da des, ex ce to no que se re fe re à ques tão da in de pen dên cia, con di ção in trin se ca men t e
re la ci o na da à prá ti ca da per for man ce au dit pe las EFS.

Per ce be-se que o pano de fun do des sa dis cus são é uma dis pu ta, no âm bi to do se -
tor pú bli co, en tre (a) aca dê mi cos e pro fis si o na is li ga dos à ava li a ção de pro gra mas e

(b) a co mu ni da de de pro fis si o na is li ga dos à au di to ria e mem bros das EFS, to dos bus -

can do le gi ti mi da de para suas po si ções.
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O pri me i ro gru po (a) de fen de a ro tu la ção de qua is quer tra ba lhos ana lí ti cos

como ava li a ção, en quan to o se gun do gru po (b) afir ma que to dos os tra ba lhos de re vi -
são da ges tão pú bli ca con cer nen te a re sul ta dos cons ti tu em per for man ce au dits.

Ain da que pos sam ser apon ta das pe que nas di fe ren ças en tre as duas ati vi da des,

não há ele men tos su fi ci en tes para ca rac te ri zar a per for man ce au dit como ava li a ção de 

pro gra mas ou afas tá-la do cam po de in fluên cia da au di to ria. A hi pó te se apa ren te men -
te mais pro vá vel é a de que a cres cen te in te gra ção en tre as me to do lo gi as das duas ati -

vi da des ten da a es va zi ar a dis cus são.

Em bus ca de uma de fi ni ção

Se, como vi mos, a per for man ce au dit teve suas ra í zes his tó ri cas plan ta das
no solo da au di to ria, para a con ce i tu ar mos é ne ces sá rio par tir mos da de fi ni ção

de au di to ria.

Nes te pon to, res sal ta-se que não há pes qui sa ci en tí fi ca su fi ci en te para fun da -

men tar uma te o ria con sis ten te so bre au di to ria, em bo ra ela seja par te im por tan te de um
con jun to de me ca nis mos de con tro le uti li za dos por or ga ni za ções e go ver nos já há bas -

tan te tem po em nos sa so ci e da de (Po wer, 1997; Flint, 1996 ).

Con se qüen te men te, gran de par te das de fi ni ções é de ca rá ter em pí ri co e ori en -

ta-se pe los ob je ti vos par ti cu la res dos tra ba lhos, ra zão pela qual a ma i o ria dos li vros
so bre o tema res trin ge-se ao con ce i to fi nan ce i ro de au di to ria, que é o mais di fun di do.

De for ma mais abran gen te, uma das de fi ni ções mais uti li za das, se gun do

Flint, é da Ame ri can Accoun ting Asso ci a ti on, cuja de fi ni ção é a se guin te (apud ,
Flint, 1996):

“Au di to ria é um pro ces so sis te má ti co de, ob je ti va men te, ob ter e ava li ar evi -
dên ci as con cer nen tes a afir ma ções so bre even tos ou ações no cam po eco nô mi co, de

ma ne i ra a as se gu rar o grau de cor res pon dên cia en tre es sas afir ma ti vas e cri té ri os
es ta be le ci dos e co mu ni car os re sul ta dos aos in te res sa dos.”

Nes sa li nha, uma pers pec ti va fi lo só fi ca bá si ca é que au di to ria é um me ca nis mo
de con tro le so ci al que visa a as se gu rar a ac coun ta bi lity4 en tre duas ou mais par tes

(Flint, 1996).

Com efe i to, ao ana li sar a his tó ria da ati vi da de de au di to ria sob uma pers pec ti va

fun ci o nal, per ce be-se que, no âm bi to do se tor pú bli co, ela pode ser de fi ni da como a
apli ca ção de um con jun to de me to do lo gi as, pro ce di men tos, téc ni cas e mé to dos de re -

vi são, ava li a ção, afe ri ção e aná li se, com a fi na li da de de ob ter in for ma ção ou co nhe ci -
men to acer ca da re gu la ri da de (re gu la rity) ou dos re sul ta dos (per for man ce) das fi nan -

ças, ati vi da des, pro je tos, pro gra mas e ór gãos go ver na men ta is.
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4 Accoun ta bi lity – obri ga ção de res pon der por uma res pon sa bi li da de ou tor ga da. Pres su põe a
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Assim, per for man ce au dit e re gu la rity au dit cons ti tu em duas par tes de um mes -

mo todo, o qual ob je ti va ga ran tir a ac coun ta bi lity do se tor pú bli co em duas di fe ren tes
pers pec ti vas: le ga li da de e re sul ta dos. Ba si ca men te, o que di fe ren cia a Per for man ce

Au dit é jus ta men te o foco nos re sul ta dos, con for me re pre sen ta do na fi gu ra aba i xo.

Fi nal men te, para que se pos sa che gar a uma pro pos ta de de fi ni ção ra zoá vel, é

pre ci so sa ber que ti pos de tra ba lho são de sen vol vi dos pe las EFS nes sa área, de for ma
a não dis so ci ar o con ce i to da re a li da de e a abran ger to das as va ri a ções da ati vi da de

exis ten tes.

Pol lit (1999), ao clas si fi car os di fe ren tes tra ba lhos de per for man ce au dit de sen -
vol vi dos por EFS, pro pôs uma ti po lo gia ba se a da nos cri té ri os de au di to ria uti li zados.

TIPO OBJETIVO

Eco no mia Ve ri fi car os cus tos do au di ta do.

Efi ciên cia Ve ri fi car a re la ção en tre os in su mos e os pro du tos das ações go ver na men ta is.

Efe ti vi da de Ana li sar os re sul ta dos re a is, com pa ran do-os aos es pe ra dos.

Boa prá ti ca de ges tão 

Ve ri fi car se o au di ta do pos sui um bom sis te ma con tá bil e ge ren ci al, par tin do
da idéia cen tral de que, em vá ri as áre as, exis te um ra zoá vel en ten di men to so -

bre o que cons ti tui boa prá ti ca de ges tão.
Com pa rar as ati vi da des atu a is do au di ta do com mo de los ou pa drões de bom
ge ren ci a men to (ben chmar king ).

Qu a li da de de ser vi ço
Obser var se de ter mi na do ser vi ço pú bli co atin ge as ex pec ta ti vas ra zoá ve is de 

seus usuá ri os

Aten di men to de me tas
Ve ri fi car se o au di ta do atin giu suas pró pri as me tas, de cla ra das pu bli ca men te 
ou es ta be le ci das por nor ma ti vos.
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Já Bar ze lay, ba se an do-se em tra ba lhos de sen vol vi dos por EFS no âm bi to da

Orga ni sa ti on for Eco no mic Co-ope ra ti on and De vo lo pe ment (OECD), che gou à se -
guin te clas si fi ca ção:

TIPO OBJETIVO

Efi ciên cia
Iden ti fi car opor tu ni da des de di mi nu i ção de cus tos na ge ra ção dos pro -

du tos das ações go ver na men ta is.

Efe ti vi da de de Pro gra mas Ava li ar o im pac to dos pro gra mas e po lí ti cas pú bli cas.

Ca pa ci da de Ge ren ci al
Ava li ar a ca pa ci da de de al can ce das me tas de efi ciên cia, eco no mia e

efe ti vi da de por par te de uma or ga ni za ção.

Infor ma ções de Re sul ta dos Va li dar in for ma ções re la ti vas aos re sul ta dos de uma or ga ni za ção

Aná li se de Ris co Iden ti fi car os ris cos para o in su ces so de um pro gra ma go ver na men tal

Re vi são de Boas Prá ti cas Ela bo rar pa drões de me lho res prá ti cas e ava li a ção com pa ra ti va

Re vi são Ge ral de Ges tão
Ava li ar a ca pa ci da de de uma or ga ni za ção no cum pri men to de sua mis -
são e seus ob je ti vos

Nos EUA, a Na ti o nal Aca demy of Pu blic Admi nis tra ti on (NAPA), clas si fi cou

os tra ba lhos do Ge ne ral Accoun ting Offi ce (GAO) da se guin te for ma
5
:

TIPO OBJETIVO

Eco no mia e Efi ciên cia

De ter mi nar se a en ti da de au di ta da está uti li zan do seus re cur sos de for ma 

eco nô mi ca e efi ci en te, as ca u sas das prá ti cas an ti e co nô mi cas, bem como 
a ob ser vân cia das leis e re gu la men tos re la ti va men te a ques tões en vol -

ven do a efi ciên cia e a eco no mi ci da de.

Re vi são Ge ral de Ges tão
Exa mi nar as es tru tu ras e sis te mas ge ren ci a is, ope ra ções e pro ces sos,

seus pon tos for tes e suas de fi ciên ci as.

Ava li a ção de Pro gra mas Exa mi nar os re sul ta dos efe ti vos dos pro gra mas.

Aná li se de Po lí ti ca Pú bli ca
Ana li sar pro je ções re la ci o na das ao pro ces so de ci só rio em po lí ti cas

pú bli cas.

A com pa ra ção en tre es sas di fe ren tes clas si fi ca ções per mi te con clu ir que o

con ce i to de Per for man ce Au dit trans cen de a ve ri fi ca ção das di men sões da efi cá -
cia, efi ciên cia e efe ti vi da de. Pas sa ele ne ces sa ri a men te pelo exa me das es tru tu ras
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5 Re la tó rio ela bo ra do para o Co mi tê de Assun tos Go ver na men ta is do Con gres so não cor r es-
pon den do às de fi ni ções do Yel low Book



ge ren ci a is e de in for ma ções que ga ran tem os re sul ta dos de or ga ni za ções, pro gra -

mas, pro je tos e ati vi da des. Che ga mes mo a avan çar no cam po da ava li a ção das po -
lí ti cas pú bli cas, e m bo ra o caso da EFS dos EUA pa re ça ain da uma ex ce ção

(SCHWARTZ, 2000).

Por úl ti mo, é pre ci so não es que cer que todo tra ba lho de per for man ce au dit visa,
em úl ti ma ins tân cia, a ofe re cer su ges tões ou re co men da ções que, uma vez im ple men -

ta das, me lho rem os re sul ta dos da ação go ver na men tal.

Assim, após dis cor rer so bre as ori gens, a evo lu ção, a uti li za ção e a fi na li da de da 
ati vi da de de per for man ce au dit, pro põe-se a se guin te de fi ni ção do ter mo:
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Per for man ce Au dit
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ten ção, afe ri ção, re vi são, ava li a ção e aná li se de in for ma ção ou co nhe ci men to acer ca dos re -

sul ta dos (per for man ce) e das es tru tu ras ge ren ci a is das ati vi da des, pro je tos, pro g ra mas, po lí ti -

cas e dos ór gãos go ver na men ta is, com a fi na li da de de ofe re cer su ges tões que me lho re m os ní -

ve is dos re sul ta dos da ação go ver na men tal.
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