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(Em R$ milhões de dezembro de 1998)*�

� � 81,2� (67$'26� 081,&Ë3,26�

$126� 727$/� $UUHFDGDomR� �� $UUHFDGDomR� �� $UUHFDGDomR� ��
� � � � � � � �

� � � � � � � �

1989 182.183 125.288 68,8 52.004 28,5   4.891 2,7 
1990 207.165 143.981 69,5 56.906 27,5   6.278 3,0 
1991 184.831 119.687 64,8 56.055 30,3   9.089 4,9 
1992 178.652 119.741 67,0 51.124 28,6   7.787 4,4 
1993 184.463 130.542 70,7 46.979 25,5   6.942 3,8 
1994 210.244 144.534 68,8 58.253 27,7   7.457 3,5 
1995 228.521 153.618 67,3 64.543 28,2 10.630 4,5 
1996 247.258 162.345 65,7 71.237 28,8 13.676 5,5 
1997 257.424 171.174 66,5 72.287 28,1 13.963 5,4 
1998 275.561 187.733 68,1 73.176 26,6 14.652 5,3 

        

FONTES: AFONSO, José Roberto R. et allii. Municípios, arrecadação e administração tributária:   
      quebrando tabus. 5HYLVWD�GR�%1'(6. Rio de Janeiro, v. 5, n. 10, p. 3-36. Dez. 1998. 

    KANDIR, Antonio. 5HIRUPD�7ULEXWiULD��'HVHQYROYLPHQWR�H�(PSUHJRV. Brasília, 50p.  
      Jun.1999.  
   MINISTÉRIO DA FAZENDA. Secretaria do Tesouro Nacional. 

 
(*) Valores deflacionados pelo IGP-DI. 
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�
(Em R$ milhões de dezembro de 1998)*�

� � 81,2� (67$'26� 081,&Ë3,26�

$126� 727$/� 'LVSRQtYHO� �� 'LVSRQtYHO� �� 'LVSRQtYHO� ��
� � � � � � � �

� � � � � � � �

1989 182.183 100.201 55,0 52.104 28,6 29.878 16,4 
1990 207.165 113.941 55,0 57.799 27,9 35.425 17,1 
1991 184.831   94.449 51,1 55.079 29,8 35.303 19,1 
1992 178.652   94.150 52,7 51.630 28,9 32.872 18,4 
1993 184.463 101.270 54,9 49.990 27,1 33.203 18,0 
1994 210.244 112.901 53,7 59.709 28,4 37.634 17,9 
1995 228.521 119.517 52,3 65.814 28,8 43.190 18,9 
1996 247.258 134.508 54,4 68.985 27,9 43.765 17,7 
1997 257.424 145.187 56,4 69.505 27,0 42.732 16,6 
1998 275.561 158.438 57,5 70.752 25,7 46.371 16,8 

        

FONTES: AFONSO, José Roberto R. et allii. Municípios, arrecadação e administração tributária:  
      Quebrando tabus. 5HYLVWD�GR�%1'(6. Rio de Janeiro, v. 5, n. 10, p. 3-36. Dez. 1998. 

    KANDIR, Antonio. 5HIRUPD�7ULEXWiULD��'HVHQYROYLPHQWR�H�(PSUHJRV. Brasília, 50p.  
      Jun.1999. 

    MINISTÉRIO DA FAZENDA. Secretaria do Tesouro Nacional. 
 
(*) Valores deflacionados pelo IGP-DI. 
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GRUPOS DE MUNICÍPIOS COM DÉFICIT FISCAL 
  

HABITANTES 1995 (*) 1998 (**) 2000 (***) 
  

(por mil) Número % Número % Número % 
       

       

TOTAL 4.090 82,2 3.058 55,5 2.287 41,5 
       

até 2      74 87,2      55 44,4      40 38,2 
 2 |-- 5    837 83,0    616 47,7    473 38,6 

  5 |-- 10    936 81,1    810 62,4    609 46,4 
10 |-- 20 1.059 80,2    756 55,0    568 41,2 
20 |-- 50    754 81,9    516 55,6    406 42,4 

  50 |-- 100    238 86,4    167 59,6    117 38,7 
100 |-- 200     104 94,5      76 69,2      43 37,0 
200 |-- 500      68 95,2      40 56,0      23 30,4 

  500 |-- 1000      12 75,0      12 72,7        3 17,6 
1000  e mais        8 64,6      10 71,4        5 41,7 

0       

FONTES: Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional – 1995 e 2000 
   IBAM. Banco de Dados Municipais (IBAMCO) - 1998. 
 
(*) Dados expandidos a partir de uma amostra de 2526 Municípios para um universo de 4974 Municípios. 
(**) Dados expandidos a partir de uma amostra de 573 Municípios para um universo de 5507 Municípios. 
(***) Dados expandidos a partir de uma amostra de 4.192 Municípios para um universo de 5.506 Municípios. 
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(Em R$ de 2000)**�
     

BRASIL E RECEITA RECEITA  TRANSFERÊNCIAS OUTRAS  
     

GRANDES  TOTAL TRIBUTÁRIA CORRENTES RECEITAS 
        

REGIÕES (R$) (R$) (R$) (R$) 
        

        

BRASIL 11.723.375 2.515.364 7.473.225 1.734.786 
        

Norte 8.388.784 1.056.1099 6.492.578 840.097 
Nordeste 7.060.609 881.775 5.481.449 697.385 
Sudeste 24.567.988 7.191.409 13.314.135 4.062.444 
Sul 9.183.456 1.815.049 6.201.081 1.167.326 
Centro-oeste 7.132.691 1.010.562 5.507.875 614.254 

        

FONTE: Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. 
TABULAÇÕES ESPECIAIS: IBAM. Banco de Dados Municipais (IBAMCO) 
 
(*) Dados expandidos a partir de uma amostra de 5.025 Municípios. 
(**) Valores deflacionados pelo IGP-DI. 
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(Em R$ de 2000)**�
     

GRUPOS DE RECEITA RECEITA  TRANSFERÊNCIAS OUTRAS  
     

HABITANTES TOTAL TRIBUTÁRIA CORRENTES RECEITAS 
        

(por mil) (R$) (R$) (R$) (R$) 
        

        

TOTAL 11.726.375 2.515.364 7.473.225 1.734.786 
        

até 2 1.694.850 39.022 1.517.910 137.918 
2 |-- 5 1.989.995 55.792 1.769.142 165.061 

 5 |-- 10 2.720.202 115.947 2.344.032 260.223 
10 |-- 20 4.430.442 257.392 3.767.997 405.053 
20 |-- 50 8.763.410 898.020 6.906.871 958.519 

  50 |-- 100 21.350.636 3.460.237 15.449.608 2.440.791 
100 |-- 200 51.297.377 8.309.985 29.495.859 13.491.533 
200 |-- 500 117.183.986 31.765.334 72.813.707 12.604.945 

  500 |-- 1000 325.406.669 76.592.827 199.807.450 49.006.392 
1000 e mais 1.412.081.243 556.039.930 572.114.034 283.927.279 

        

FONTE: Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. 
TABULAÇÕES ESPECIAIS: IBAM. Banco de Dados Municipais (IBAMCO). 
 
(*) Dados expandidos a partir de uma amostra de 5.025 Municípios. 
(**) Valores deflacionados pelo IGP-DI. 
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BRASIL E RECEITA RECEITA  TRANSFERÊNCIAS OUTRAS  
     

GRANDES TOTAL TRIBUTÁRIA CORRENTES RECEITAS 
        

REGIÕES (R$) (R$) (R$) (R$) 
        

        

BRASIL 15.450.122 2.755.166 10.200.341 2.494.615 
        

Norte 14.619.701 1.846.290 10.634.759 2.138.652 
Nordeste 12.027.576 1.366.005 9.097.986 1.563.585 
Sudeste 28.029.923 6.681.353 16.538.051 4.810.519 
Sul 12.168.722 1.808.244 8.079.432 2.281.046 
Centro-Oeste 12.872.418 1.605.443 9.465.511 1.801.464 

        

FONTE: Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. 
TABULAÇÕES ESPECIAIS: IBAM. Banco de Dados Municipais (IBAMCO) 
 
(*) Dados expandidos a partir de uma amostra de 4.192 Municípios. 
(**) Valores deflacionados pelo IGP-DI. 
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GRUPOS DE RECEITA RECEITA  TRANSFERÊNCIAS OUTRAS  
     

HABITANTES TOTAL TRIBUTÁRIA CORRENTES RECEITAS 
        

(por mil) (R$) (R$) (R$) (R$) 
        

        

TOTAL 15.450.122 2.755.166 10.200.341 2.494.615 
        

até 2 2.095.286 38.342 1.821.231 235.713 
2 |-- 5 2.532.902 59.049 2.209.287 264.566 

 5 |-- 10 3.594.360 141.572 3.037.334 415.454 
10 |-- 20 6.101.022 283.287 5.116.044 701.691 
20 |-- 50 11.790.833 907.312 9.291.418 1.592.103 

  50 |-- 100 28.470.925 3.520.278 20.685.500 4.265.147 
100 |-- 200 70.441.253 11.150.201 48.030.760 11.260.292 
200 |-- 500 153.127.530 37.731.219 93.407.894 27.988.417 

  500 |-- 1000 368.757.274 70.851.591 221.738.106 76.167.577 
1000 e mais 1.847.465.940 632.456.815 861.653.457 352.702.211 

        

FONTE: Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. 
TABULAÇÕES ESPECIAIS: IBAM. Banco de Dados Municipais (IBAMCO). 
 
(*) Dados expandidos a partir de uma amostra de 4.192 Municípios. 
(**) Valores deflacionados pelo IGP-DI. 



�� ������	�
������	������	������	�������������

%�- &!"# ��%�����%�"%��)!����'%�������.//0��1222

6���	���
��	��
#����
	:�#������������
	��
�����
��	����D�	�������	
��	�FGGG#
�	�������
	�$�	�?���	������	
���	��������	�	������������
�&��������
�������	���	
<�# E#�����	������	���	����D�	�FGGG!�8��	�	�����������������	
�	����	��
��#HE#���$�	
�	��	
	����FF#<������
��	��	�����
�����*�������	
���	�����	��
��������������	�	���
�����!�8
�����
�	�+����
�����	��	
���	
�	����<L#HE#�	�$������$�	��
������
��	�	���

��	
�	����O<# E!

6���	�����-��	�	���������#����	������	�����"	
�	�������$�	����	
	��������	�?��
�	
������#���	
�	���� G#HE�����	�����!�6��
	����������	�	���
��	���	
�5���	�1DO#<E2
	���5���	
�	� 1DG#<E2!�8� �	�����3��� ��	
�	���������������������(������������#
���	
	���������������	��	�<F#HE#�	�$������$�	����	�����3��	
�	�������I�����$�	
��	
�	������*������(���.��O#�E!���������	�����3��	
�	�����	�����H�#FE��	�������
�	�	��������������������
#�
	�����������	������������	��
����	��	�����	���������
�(������������!

6���	�����-��	�	����������������	��������
	�
�����	
��	����
�����
�	���	��

�	���	
!�8��	�����5���	���	
�	��DO# E�����	�����#�	�$������$�	��
��	���	
��	�����
"	
�	�	�5���	
�	���	
�	���#��	
�	������	��	#�H #�E�	�HO#�E!

8
����
��	���	
�$�	�����	������������������	�����	�	���������������������

���	
	��������	��(
�����	���	���
��	��
�1�	
�����������������2!�8��	�����3��	
�	#
$�	�����	�����L #HE���� �	�	���� �����������������
�	��FGGG#����	
	�����$�	�����
���	���	�D#LE�����	������	���	����D�	�FGGG#�	�$������$�	����	�����3��#�$�	�����	����
�<#HE�����	�	�����������������
�&��������
����
��	���
�	��FGGG����	
	�����$�	�����
���	���	�G#OE�����	�����#����
	:�#���������	��	�
	�����	�	���
��	
��
����	�
!

6���	�����-
�����
�	�+����
�����	��	
�	
��
���	
�	��������������(������������
��
��	���	
��	�����"	
�	�1D�#�E2#�5���	
�	�1LL#GE2�	�5���	�1L<# E2!�5�
��	���

�	���	
�����	
���	����
	��	������*���	
����(���.�<G#<E���������	�����3���	�FO#FE
��������	�����3��	
�	!

4������-
������
��	�	���
#���	��
����	�����3��	
�	����	
	�������	
���	���
����*�� ����(���.� � #OE!�/���
� �
� �	���
� �	���	
� ���	
	������� 
������������
��	
���	�����	������.���<#<E���������	������	������	
�	#��HO#LE���������	�����5���	#
�FO#FE���������	�����5���	
�	�	��H#OE���������	�����3��!

8� 	������� ��� �	�	���� 
	������ �
� �����
� �	� ?�������	
� ��
���
���������	���
��	����
�����
!

8� �	�	���� ������ ��	
�	�� ����������(���� ��������� ����� �
�&��������
� ���
���������	���	�H�����	�FGG�����?�������	
!�������
������
���(�H�����?�������	
��
��	
���	����
	�
������	����������
�FHE!�������
�&��������
��������������	���	
FGG�����	�HGG�����?�������	
�	�������$�	�	
��������������
��	������������?����	
?�������	
#�����	
���	�������������	����	��	�����*������(������������.�	����������

<G# E!�"�������$�	����	
	���������	
���	�������
����*��(���$�	���

���	���	�HGG����
	������?����	�?�������	
.��<#<E!

6���	�����-��	�	����������������
�&��������
��������������	���	�HGG�����	��
���?����	�?�������	
#�$�	��	�	�������

����������$��������	���������	����	��	#



��������	�
������	������	������	�������������

���	
	�������$�	���������	���	� #�E!�"�����������$�	����	
	�����$�	����������	
��(�F�����?�������	
.��# E!

"
�&��������
��������������	���	�FG�����	��GG�����?�������	
���	
�	����	�
�������	��#HE!�8$�	�	
��������������	���	�F�����	�H�����?�������	
�����(����	
�	���
����*������(���.�H# E!

������
��	���
������
�����	
���	����
	��	������������(������������!�8$�	�	
$�	����	
	����������
�	*��	

������	
���	�����������	��GG�������FGG�����?�������	

1<O#FE2#�
	�������	����������	�����������	�H��������G�����?�������	
�1FF#�E2�	
��$�	�	��������������	���	�FGG�����	�HGG�����?�������	
.�� # E!�"
�&��������
����
���������
��	������������?����	�?�������	
���	
�	����	���(�����<#DE�	��$�	�	

�������������	���	��G�����	�FG�����?�������	
���	
�	�����G#�E!

6���	�����-
�����
�	�+����
�����	��	
#�$�	����	
	��������������	
���	������
��������
������
��	�	���
����������
�1���
��	��
�����	�	����������	��FGGG2#���	��

	�����
� �����
� �� ��	
���	���� 
	� �	�� ������ ����(���� ��������.� LF# E������ �

&��������
��������������	���	��GG�����	�FGG�����?�������	
�	�HG#LE�������$�	�	

�������������
��	������������?����	�?�������	
!

����� �
�&��������
� ������������� 	���	� �G����� 	� �GG����� ?�������	
� �
��	
���	������
�����
�	�+����
�����	��	
�	���	����D�	�FGGG��
������	���	�<<#�E�	
<H# E!�������
�&��������
��������������	���	�H�����	��G�����?�������	
�����	
���	���
�����	�F�#LE�	�������$�	�	
��������������	���	�FGG�����	�HGG�����?�������	
��
��	
���	���������	�F #<E!

"
�&��������
��������������	���	�F�����	�H�����?�������	
���	
�	����FO#�E@
�$�	�	
����������������(�F�����?�������	
���	
�	����FG#GE�	��
�&��������
�$�	
���	
	������������
����*����	
���	�����������$�	�	
��������������	���	�HGG�����	
�����?����	�?�������	
.���#GE!

4������ -
� �����
� �	�	���
� �	
������
	� ���
� 	*��	��
.� �
�&��������
� ���
���������	���	��GG�����	�FGG�����?�������	
��	��
�����������$�	����	���# E�����	�����
	���	����D�	�FGGG@�	�$������$�	#�	�����
���#�	
�����
�&��������
��������������	���	
FGG����� 	�HGG�����?�������	
#�$�	����	
	���������	
���	����������	���	��FF#GE!
�����
��	��	��
����
�	*��	��
�
	�	���������	�������
��	�?�������	
���������
!

"
�&��������
��������������
��	������������?����	�?�������	
��������

I����
����	��
�������	
���	����1��
�����2�����*������(���.�FO#FE!�������
��	���

�����
��
��	
������
���������	
���	���
�$�	�
��	�������(������������#���������
	���	�HH#OE�������$�	�	
��������������	���	�HGG�����	������?����	�?�������	
�	
DO#DE�������$�	�	
��������������	���	�HG�����	��GG�����?�������	
!

'��'���-%���!�!�%��'%�%� ��)!���*'� �

"����	
����	
	��	�?����
��	�	���
�����������
���
�&��������
�	���	����D�	
FGGG��	������$�	����	���

	#�	���	���
��	������
#���������	��	�	��+�����������	���
	���	�����-
�����
�	�+����
�����	��	
!

6���	�����#���������������	��	�	��+�����������	������
�&��������
�������

���	
��������	�����#����
�������	�	��	����	
����������������������	��	!�3	��	���	��	���

	



�� ������	�
������	������	������	�������������

�	
	:�����������������������������������������
�&��������
#��	�	����
	�������	�������
���	��������	�����������������������?	
�	���	�����������
����
�
����	
��	��������	��	
���������������	�����>���!����(��	
�	
��������
��+��
�����	
	�����
�-�0�����	���
�6
����
!

����$�	�������#������������������
����	��	�����������������$�	�
	�	��������	�
������������������	

��5�������#��
�&��������
��������	��������������?����������
��

���	�9�����8��	�����1�982#�:����������
�6
����
�	���0����#��	�����	�������������#���
������������
��	�
�	�
	����
�
���	����
������$����
�
	�	����
T�,	
�������������������

��
��	�	���
�����������
�	��	��������
��	���
�
�������	�?�������$�������	������	
����
��
�
	����
��I�����
�
���
��� �	
���
��������	!

&	
����

��#���
���	�?����
	����
�����������98#��	����	�	��������
�&��������

�
��I����
�$������-���

��������	��	��	���
��	��	���
�
���
����
����������
�����
�	�+����
.
��C������	���������������
�&��������
� 1C�&2�	��� ����
��� 
���	��������������	
&	��������
� 	�3	����
� 1��&32!�&����� 	�������
��	��	�����
� �	� �	��

	
� 
	:��
	$�����	��	
�U�FF#HE�������
�����
��
�$�	������	����C�&�	�FHE����������&3�U#��

�	����
��
�$�	��	�	���
��	
�	�����
��	��

	
�
��������	���	��	����	�	��	
!�8�I����
A��������B�(����	�	���$�	���������0�����$�������
�6
����
��+��	������(�����	�����	��	�
�	���
�
!

"����������
���$�	��������	�
�
��I����
�������
�&��������
������	
�	����-�	�	�����
�������	�����
��
������������	����������
���
���	�3	����
�1�332�U��������������������
������
�&��������
��	�����������	��	����������U#������������
���
���	�9	���
���9��	:�
	�3	����
�1�9932!

0��������������������M
����������
��	
������
��������������33��	����993����
	��������� ����3(�����%������	
�C	��	���� 1FGG�2#� �(������ ���=�����5�������� �	
,	
	�������	����6���7�����	�3������1=5,632!�5��	
�����������	���
������$�	��������

	���������:�
�����������	�
������������
�&��������
#����	������	:���������	��
��$�	�	

$�	��+�������������
����!

,	������	����
�&��������
� �+��������	���
�	���	
�	��	
��
�
	�
���
�+����
#
��
� ���	���
� 
��
� �	�	���
!�"����	�������
����	�	��	
���	������	�	������
#������

�	�	
��	�����	�+��������0����������
�6
����
#� �	�� �	��������$�	�����
����	� 
��
�����	����
	�������	�	���:������������	���
�&��������
#�����
>��$�	�	
�������
�-

��	�
����
�I�	#�	�������	��

�
�+�����
�����#���
���
����
����	�	��	
������	��
#� ���

������
���	�
����������
����������������#������������#����������	
#�:���������#�
	������
�I�����#�������?��	�����
����	
!

������������������J	���	�N	
���
��������	�C�
���#�$�	�����	�
	�	��
��������	


���	��
���
��
��I�����
�U����	������$�	�
	�	�	��	���	
�	
�
���������
��	�	���
�U#��

&��������
�
	��	+����	����
��	��
�������
�'����
�����������
����	�	���������������	��
	�	���������	
���
��	
�	
�
#��	���	����������
��	���
�
���
�����	�
��	�����������	��	�

���
��������	��	� 
��
��	�	

����	
!

5��
	�������	�����������
���������
�&��������
#����������	
	�����
��	����=8&
	���	���
��	���3	�����C	�	����$�����������
��
�$�	�
	�����
���������	�����:	��
��	�J	�
�����	�	����#�$�	��+��������:	������������������	��	����
��������	��������
�&��������

���
��	���
!�0����	��
������	�$�	�
	:������������
�
�	����	�����	�
����������	������

��
��
�$�	��
�&��������
� �+�������
���	
�	� 
	����
�$�	�
����	�����	�+�������

6
����
�	����0����!



��������	�
������	������	������	�������������

6
�������	�
�����	��������	�����������(��������
����������������������#����	���
����$�	��
�&��������
����	

	���	���	�������
	�
��	���
�
�������	���
�������
���������	

�	�
�������	�+����#��	��$�	�	��
��	��	
	������������	���������	��	����	��
�NQ�<# 
���?�	
�	��FGGG!

���,���%��3�3&� 4�5���%�

�)'�*'�
+��%
,�-����
,(
��
	����(
�����"�����
	����	�	���
�
	��������	���
���-��.��	/
0��-�	���
�	-��(
��������	
�����(
,��
��
+	������
1(
2�
�(
34�
�(
5#56(
&�7(
3889(

�,�*�:(
������%���
�	
)	7���	(
*�����	��	
��
$������
�	����	�(
���������	
�������������������
	�������	
����������
������
�	������(
��	�"��	�
*$��
3888(
�����
�����;�����

<<<(
<<<(
<<<(
���������	
��������������������	�������	
����������
������
�	�
����(
��	�"��	�
*$��
=443(
�����
�����;�����

�,����>�,�
)�	�����
�(
+(
��(
��
��� 
�	���!��������	
����������
���
�����
	
���"�#���$(
,��
��
+	������
����
?
�!@
?
�����'�
388A(
53�(
��������
������	���
35�(

<<<(
%�����
��	�����
�
�����	����!
�������&��'��������!������������������(
,��
��
+	������
����
?
�!��
?
��!�
?
�����'�
3889(
=B
��(
C3�(
��������
������	���
3C�(

<<<(
(�!����
�	
����������
���
������!
�������&��'���)�
�*�����
������'��
����
�����!��+�������
��������
����,�,��
��
+	������
����
?
�!��
?
��!�
?
�����'�
3889(
24�(
��������
������	���
32�(

<<<(
-����!
�����!�����������&��'���)�����.+��������
���&���	�	��(
,��
��
+	������
����
?
�!��
?
��!�
?
�����'�
3889(
39�(
��������
������	���
36�(

<<<(
(����������
��!������/��
�����
�
����	����!
�������&��'���(
,��
��
+	������
����
?
�!��
?
��!�
?
�����'�
3889(
=6�(
��������
������	���
3A�(

<<<(
'
�����"���
�
	
������	
����	�(
��/
�����0��
�	��-����	�	�������(
,��
��
+	������
����(
�(
 25#A4(
 3899(

<<<(
1�
�
������������	�2���
��������
��	��3���	������
���&���	�	�������������!�������
����������(
,��
��
+	������
=444(
5A�(

<<<(
��������������������
�����!���4���	���
����+�����	��5�� 
���	
������	
�(
,��
��
+	������
����
?
�!��
?
��!�
?
�����'�
=443(
35�(
��������
������	���
=3�(

)�,,��,��
*%����
����	����(
��!
�������&��'����6�������� 
�	����&������� 
�	
�%����
�
���
��
��
&����
����
��
���(
,��
��
+	������
��&�*
?
*)�
=443(
9�(
D
��	���E	
	��F	(
��������
G
*)�
=6�(

���:�'�
�����(
'
���	��
���
-�	��������(
�'��
�	
�7
�8���
�
*��
!	���(
388A(

>��&�,�
�������(
��!
�������&��'���9�	�����
�������
��������.
�(
��	�"��	�
24�(
+��(
3888(

��*�����$'�
�����
,��	���(
�������������������(
��	�"��	�
*$�
?
���)�
���
?
�',���
=443(
8�(



�� ������	�
������	������	������	�������������

	��������
��	���������
	�������
�	���	��
������
	�������	�����	���
	����	�	��	������������	�	�

�����
	��
�	��

������	�����	������	�	�����	�������

����������

"�/�������� �	������
� ���0����� �	��	���		������ 	
������	����	��	� ��

	�������	�����	��
	�����������������
����
� ���������
� �	��+����
������������
�������	�	*�	���#�������$�	�	*	��	�������	���	�>�������*��������������	

��5�������!

8� �	���
�	������ ��
� ����������
� $�	#� �	
�	� �� �(����� �	�  G#� �+�� 
	���
����	�	�����
������	���	�������������	�����������������������	��	
	��	�?���	�����
������	���
������/�0��������	���������=��
��������������	��	��������	�$�	����
�
	
�	
	�����	�� ��
� I�����
� �(����
� 	� $�	� �	�� �

������� �	�	����	� ���	�� ��
���	����������
� ��
������	
� �I�����
� 	�����
	
� �������%���=�	���?�#�6
����

0����
�	�������#�	���	������
!

6

�����������	��	�������������
	���
	���������������	�$�	�����	
�����I�����
���	����	�	���	���	
���������
��	�
��
���������	
�-�
���	���	�1�

�����������2#����

��	��	� ������� ���� ���	������	#���
� ��	��	���� �� ����(���
� �	� 	�����������	#
	����+�����	�	����������
����
����������
!

8� ���������� ��	��������� ������
	#� ��������#� ��� ��������� �	� �����	

�	���������
�-�$�������	�����	
���#�	���
�����	������(�$�	��������
�������
������	

�I�����
��	�	�������
��	���
�
�
���
����	
���
��������	�����	��������	�	����+����#
	�
	��
���������	
�	��
���������
�����	�	�����
������	���
���:	����
���	�	�����

	��
��	��
�	
�	����
!

+	��6�	���������	�	��	������������	���������%��	���	�� �����	���


8��	
��	
����	��	��
��
�����	�+����
���������
��	������
���������	���  
$�	#�	���	������
�����������
#���	
��	�	�����	���������	����������
���	��������
#��
/�0�:��
	���	���������������������
����

����	�����	��������������
���+�������

���
����������
��	��
��	
���	
��I�����
�	��	������������	
���������������������
��

��	
!�6���� H#�������	����	����	��������
�������������
��	������
�	
�	�����
��


� �	�E	���
��
���������	���
! -���	
���	
)���	���
��� ���
H	��	�
���
������	��7	���
��
�������	�
���	
@��1�����	��
��
��	�"��	�
�
��
�1	��	���
��
!��"���	�
! -���	��
���	
�����	
��
!��"���	�
! -���	�
�
��1����
�	
@��1�����	��
)����	�
��
,��
��
+	�����(
��	����	
��
��������
�F�����
��
$�@�
	��	������
%
�������
��
!��I���
��
������	���
$%����	
$�@#,����
@�����
	
�	���
�	
*�����	��	
��
)���	��7	���
�
�1	��	���
��
!����	�	�
��
��1����
��
$��-��	�
��
����	�
�	
@����(



��������	�
������	������	������	�������������

�������������

�����������
�����#�	������	��	���
���������
��	�����16C32
��
�6
����
�0����
#������	���?	��������	������	

�����������	��	����������!

"�����	
����(�����	������������$�	��	��
	�������������	���/�0����
�
�	
	��	������
	�
������
��
���������
�
��	���	����	���������������
����������
�6C3!
8���������(������	� G#����
�
	������	
���������������	���	����	����	�����������
��	��������������������	���8���������%	��������������	#��������������(�����
	�����	#
������ ���	�
�������
� �
� ����������
��	� ���	��'����#� ������ �	�������������������	

	������	
�	�����
�
��	���	����	�����������	������������������������
�����#
	������	��	���
���������
��	��������%���=�	���?�!�8���������	�FGGG#���/�0���������
����������� ��� ��	����	���� ��	�	����� �	��� 6C3� �����	�
	!� 6������ ���
� �	� 
	�


	������	
#���	����	��	�
	�	�������
������$�	�����
�������#���������
���	����	
	
#
	��$�	����������	
	�����
�����
��
����������	
��	��������	��������
��	���8��������
%	�������������!

6

�
� ����������
� �	� ���	��'����� �+������������������ 
>� ����� ���������� �
���?	���	������
�
	������	
����/�0���
����	���
��(�����
��	����������#���
�����(�
�������������������������
������������������	��-�����	�	�������	�����
�����	���	���

�	�������?��$�	���
�������	�������	�	�������	���������	��������	!

8��������������
���������	���  #�����	���������	���������/�0���
��	��

��	$����
� ����� �������� �� �������

��� ���
����������� �	���� -� ���������� �	
�	
��������������
����	�����������#�$�	��	�	�������	���������������
��	���	����	���#
�	
	�������	�����	�����	���	���
� �(�����
� 	� ���	��'������	� ���?	���	���
� 	�
������������	��������!�6

������������#�����	�	������������	��
����
��	����G�	�����#
�����	
	���������	����+
���
	
.

8�����	������
	����
�
��������	���������	�<G����
�
��	�������������	��������#
��� 
	�	� 	� ��
� �	������
#� $�	� ���������� �	���� �	� LGG� 
	������	
#� 	���	� �(�����
#
�

	

��	
�	������	��	
#���(���	��	��	
	�����	
���
�/�������
��	������
�6
������

	�&��������
!

5��
	��������
	#����	��	
	�������	�����	�����	���	���
#�������	��������

�
�����	���
����������
���������	���������	����������
���	��������
�	�	*	������
�OO
������?�
��	�����������$�	�	�����	��������
��
�������	
��(�����
����/�0#����
	�	
	� ��
� 	
����
!� 6���	� �
� 	������	
M>����
� ��������
� 	�����������
	� 	���	
�

�I�����
� 16������#� �	������
#� ���	��
�#� �35#� 	���	� �����
2#� 	���	
�
� �	
�	�	���������	
#���
������	
�������	���
�1���*��6���7�����C	�	���2#�����	�
����	
#
��
�
�	����	��������	����	�����	�	���#�	���	������
!

8� �	��	���� ��
	� ��� �����
��� �	� ����������� ��
���� �� ���	��'����� �	
���?	���	���
�	��������������	���������	��	�	�������	
��$�	����	���������	���

	�������#�	��
	�	������	�����#�$�	���������������������������	�����	��	
	�����	
���C������������	�
	��	�8��������� ���	�����!�"�
	�������� �	�	��������:	����
��
��������	*�	��+����������������	��
�	$���	
�������	����	����������
�������?�
��	
���������#� �	� ����� �� 
��
������ �
� ����������
� ������
� �	� ��	����	���� 	� �	
��	��	����	�������������������	������������/�0!

5�
����
�$�	�
	�
	������#���/�0���

��������������������>�����	
�	������

���	�������������	�����������
����
�
��	����������	�
	���������(�����#�����	
��



�� ������	�
������	������	������	�������������

�	����	��$�	��
�������?�
��	

�������	�����

����������	������
������
�
	�	
����

�	����������!

%��	�	�	��	�������7����������
	������������������������������	�

6�����
��'����������
�����
��	��+����
�������������������
�������I�����#
$�	��������������

��	�����������
������	
����������	������	
������������
�����
��������
���������	�����������	
������
#������	�����	�	���������#�	���	���
��	
���H#���������,��	�������N	���������8���	�?�����6
����!

6���	������
� ����������
�$�	���
��������������
�������
������	
��I�����
��
�	
	�����	�	�������	
���� �������� ����� �	
������
#� �� ���	���� �	�	���� �����#� 	�
���H#���3�%�U�3�
�	����	���������	
�%	�	�����
�U�������������?��	������
�OF
��������
������������
����	�����	
�����������	��	��
�A=��
���	��8��B!�8�(����

�#
��J	���	�,��	����	
�"���	������
�	
���	�	�	����
��
�����
�$�	����������������	���
�	�	��������	
���������
���
��	��
���
���
���������
�����������	������	*	������!

6

	���������	����	��	
���#�����
����	�#���

��������������
��������	�	��	
��
� ��
������	
��	��������	#����
����	�������������	*��	���
� �	
������
�������
�I������	��	�
���	�	�������	������	����	������
��	�	

����	
����
���	���	!�)��	

	
����	*���$�	��
��	���������
�	��
��(�����
�	���	����
�	������������	���������


�����������	��	������������
���
�������?�
��	�������������	��������!

�������	$����
������������	

	��	�����#���/�0�����#�	�����L#������:	����	
�����������	��8���������	���������
��I�����
#� �	
	�����������������������
C�������%	�I����9����
#� 	������	���� ���� ���������� ������
���
 ��	������ ���
�����������	���	������������
������������
������	������� 

"����:	����	�	����������������������	���	����	�����	���+
�
	����
������FH
�����
��
����/�0#�	��V�
?������#����������	��
	�������#�!��"	��#�
���	���������
�	����������	���
���
��	�	
�����-
����������
����������	
���	������
�$�	��	������
����������	������������
���	�
��	�
�I�	#�	������#��	�������	��	#�������	
�������#
�	�	
����������!�"�
	����������������������������������	��	��	
	�����	
��	����	�
�

��+����
� �	�	���
#� 	���	� 	��
� ��������� �

������� ����
�� U�%8"#� ������
� ��
$������������%������U�"&=�	���
�	�����
�%	���
@��	��	
	�����	
��	����������	


	�����
����������
�$�	��	�	�	��
���	��	
��	�	���
�	��	��������������	
�1&���
'��#�������#��������� �
����� �� �����
 ������	�������� 	������ ��	������2@
�	��	
	�����	
� �	� 
	���	
� �	� ���������� ���	���� �	� �����
� ������
��
� 1(����	�
(�#�������#�)����� ��� )���� �����
�	 (�#�������#�*������������ �����
����
����
�2!

8�(���	

�
���������	
#��
������������	
� ���	���������������	��	���
������
%8"�	��	��

�
���������	
	������
���	����������	����������$�	�����
���������	
�������	!

5�
�	����
�
��
	$W	��	
�������:	����������	�������
�
	�	����:	��
���������	
��������� ��
� ��	�
� �	� 
�I�	#� 	������#� �	�	
�� 	� ������	
�������!�8
� 	$���	

	�����	����
��	

�
����������
��	�	�	������	����	��������������	���(�����
��	����	��
�	�����
#��	�����������	�����������	���������
#�	
����
��������������	����	
��	



��������	�
������	������	������	�������������

���
����	�#���(���	�������	���������������	������	������!���������	������
�������?�

��
�	$���	
�	���
��������	
����(�����	�����	�	������������:	��#���/�0������������
	
�	�����
������%8"#�	*�,��	�������	
����>�����	��������	�5����X��R#�$�	�����(�
����	�������	
�����������	���A8�8���������	���������
����%8"B!

0����
����������
��������
��	

	����:	����	������������������	�����������
$����� �� ��������� �� (�	��#����#� ��
�	�����	��	� �	���������$����� ��
�����������������+��#���
�����#�$�	���������
�����	���	���
���
���
��������

�	����������(���������/�0���
�������?�
��	�������������	���������	��	�����������	
��������!�8�(���	����	
	������
����������
��	���������
�	���	����
�	��������?�

�	

�������	��#���&������ ��������������
���	������ ��
����	�����	�����	:��	���
��
�������?�
��	����������#���&�������	�����	:��	���#����������	��	��	
	��������
�	���%8"#�	�$�	��	��
	�������������������
��	���
����������
��	������������	!

8�	
����(�����	�����	�	���������������	

	����:	��#�$�	���
�����

�������
��	����	�����	>�����������	*	�����
��	���
��������	����������
��������	����������
�	������	���
��(�����
#��������
��	������������������������	
���
��	���	���
��	

�
���	���	������	�
	������	���
	��������������������
����:	��
�
��
	$W	��	
!

 �%���������������������8��	�����!�9���	���!�	��

8�������������	����������	��	*��������
�	������	
��	���
���������
��	����
���	
���	�������
����	�	������������!�8������������������������������������#���:�
��������	��������
	��	��	����	��	����
�������#�	

�����������	��	������������	��
	
������	�����������
	��������	���	������	����	��������������#��

��������������	��	
�
������
���
	�����
����'���������������	
�����I������1��!#����
����������2
	��	���
�������	
�	��	���	�������������
��	
������
�	��� ����
���+�������
����

�	��	
���!�8�(����

�#�	����������������	*����	���
���������	
�	���
���������
��

	�� ��������
#� �
� ���������
� ��	��������
� ��

����� �� 	���	���� ������ ��
	���
�	�����>����� $�	� ������� �	
�	��(����
� $�����������
#� ���� �
�� ���	�
���� �	
	
����
�������������#� -
����
� 
���
������
� �(�����
��	����	���	������
	��	�����
���
����������	
$��
��
�����!

���
��	��	���
������
��	��
�����
��	

����	��	���	��-���
�����
������������	

	���	���?	������������
���������	�	*�	�+���������������	����������
�������I�����#
��/�0��������#�	�����H#��	
��	
�:�������>����
�	���
������	
�����'����
��	��	���?	����
����	�+�����������������������������	��������#��������	���
���������������	
��	
����	�����$�	����������

	�����������	��	����	�����(��������
�
	�
�
	������	
!

"
� �������
� 	� 	
����
� �	�������
��	���������$�	#� 	�������� �	� ��� #� ��

	
�

������ �����	���� ��� ������� ���8������ 
���	�����	�����/(������ 	���	� �
%��	�������=��
���	���%��	�������N	����0��������%���=�	���?��	������������5���	
����� �� �����������������:	��� �	�,	
	�������	�����	�/(�����
� �	�8��������� �	
5����	���"�	��������#���
���	�
��	�
�I�	#�	�������	��	�������	��	#��������+����
�	���+
����
�1�	�:��?���	���� ���:��?���	�FGG�2!���������	��	���������������
�<G
8����
��
��	��������	�6*�	����U�8�6����/�0�����������������������:	���	#����<;����#
���
�FG�8�6�������
	�	�������
!



�� ������	�
������	������	������	�������������

8�	*	�����������:	��������������������/�0�	��������	�����	��������	���
������	����
������	
���
��������	��	���+����
�$�	#��	����	�	��	
����	���
#���������

	�������:	��.���8�+�����=��
��	�����	�����	�����U�8=�#����&���
�(������
�N	���	

6*�	����	
#� ���� �	
������� �	��� ���	���� ���
��	���� ����� �	
���
��	�� ���� 
��
����	�	�����@� �����
	�?��=���'����� ���� ��������� �	��� ���	���� ����'����� ����
�������?��� �� ���:	��@� ��(,�( � (�#������� ��� ������������� (�����#����
1&���
�(�������,	
	�������	�������	���������2#�����
�(��������'������	
���
��	���	��
���������	���@�	���K�&%#�	���	
���	����
��������������������	���(,�(-�	�����	
�������+��������	���������#��������	
�������
�����������/�0����'��������
���������	

�������	������(����� 

"����:	��� �	�,	
	�������	���� �	�/(�����
� �	�8��������� �	�5����	��
"�	����������	�	���������������	���������������������	��	����	��������	
	��	�?�
���
	�����I������	���������	�?��������������	��	���
�
#��	�����	�����	�	�������	
�	���	����	
����/�0��	����	��	
��	����������
��	������	�����	��������!�"���:	����
��	������������:	����������	���	��	����������������	��(���������/�0�������������	
���������� ��	��������� 	� �	� ��������� �	� ��������� 	� ������������	���� ��
����	�	�������	�
��
��	���	����	
!

8
���������	
�������:	������������#�����������.
• �	
	�������	�����	������
�	�����	���	���
��	����������@
• �	
	�������	�����	����	������������������������
���	�8����������	�5����	��

"�	��������� U�85"�#��	������ ����

	������ �� ���?	���	���� 	
�	������
�������/�0�	�>����
����������
�������I�����@

• ��	����	��������������(���������/�0�	��	������
�>����
��I�����
��	�	���

	�	
������
�	������	���
��	���
�	�	���(�����
�	
�	������
��	������������	
�����	�����	��������@

• �	���������	����������
��������	����������	
�	���������
���
���	�
��	�
�I�	#
	�������	��	�������	��	@

• ����	�
��	�	
��������N	����0����@
• ������������	�
	�������
��������
��

���	�������������
� ������?�
���

/�0!
,	���� ���FGGG#��������	�������
�� ����������
#���
���	�
��	�
�I�	#�	������

	��	�������	��	�	�<�����	�
��	�	
��������N	����0������������������������	��
8����
��
� �	��������	� 6*�	���� U�8�6� 1<�8�6� �	� ����� ��	�� ���� ���2!� C����
�	
	��������
�D�����
������	���
�
���	��(�����
���������
�-
����������
��	������	��
��	���������1�.�/�	�&�������	�9	����������	�N�
��#�%��
����"���#�&�����	��������
	����������	
��	�,	
	��	�?�#�&�����	�����	

�#����"�������#�8����
	�N6��#�&����
J>����2�	#������#��	��������������?���	��	��
������$������������������������+�
�#���
�����!�5���	�����#��������	�������
�F�
	�������
�	������
�!��"	��#	#���(���	
�	�����	��G����
�
�
���	������������	������	�����	����������������������������	

	������	
����/��������	��	������
�>����
����������
�������I�������	�	����	�	
������!

"
�������?�
��	������������	�������
�	����� �����������	��
�	���
��	���������

-���	���������������	���������	
�	���������
�
	�	�������
!�5�
����
� 
	�����	
#
��(�� ��
� �
�	���
� ������
� -� ����	�	�����#� ��
����
	� �������� �� �	
������� �	



��������	�
������	������	������	�������������

��������
�	��	���	
����	����	����
#���������������
	�-������
	#�
	���	�$�	���

��	�#
��$�	
������������������	$W����	��������:	�������
���������
�
�����
!�8
���������	

	��
���������
���������
������.

5����	���	�
�I�	.
Y ����	:��	�������8$��
�����	�&	�����	���
�����������������5�������

�	��������	����/��	�����
	
Y 8��������	�N	���
�
��������������	���	�	����	��������	����,	���	
Y ���������5���������	���������	

Y ���������N6C"N303�U�N	��������������303
Y ����������	�&��������	����	���	�	�������&���������	�&��	���
Y ���	���������������	�-
����+����
�5����������
�U����5
5����	���	�	������.
Y ����	���	�����	�8����
	��	���	
������	������
����������	���C5,6
Y /���
�	�+������	�N	���
�
�C�����	���
����C5,6
Y ���������5���������	�8���	������6
�����
Y ������������J�����,�������
Y ���������5���������	����������������6�������U��������
Y ���������/9�6
����
5����	���	��	�������	��	.
Y 3�
�	����	����������	�,(����
�����=8&8
Y 3�
�	����	�C�
�������������=8&8
Y ����������	���	�	����	��������	�-
�4�	�����
�	���
����+����
�C���	
���


���8���7����J	����U���	�����
Y �������	��	�N	:	���
�N���������
�U��565
Y �������M3	���Z����
Y ����������	�������������	�,	

����������	
����3	���Z�����5���	
����
0�����
� ���������
� ������	��
����
� ��
� ���������
� �	�������
� �	���/�0���

'�������	

	����:	���(��������������	�	�������
�	������	
�	�>����
���������
�	�
����
��
�	����
����������?�#��
���(#�������	���	
������	�����������	#������
	�	�����
������������������
	����������@����	���������������:	����	����������@������
	��	
	*	�������
�������?�
��	�������	�������	���	�������������	���>�����	����������#
$�������� �	
���� �	���� �����������	��	� ���	���� 
	�
� ���	������
� ��
� ��?���
� 	
�	���	����	
�	��������
��	���	$���	!�6

��	
����(�����	� ������?�#� �	���	�����
�	��
�6C3�$�	�	*	������������������	��������#��	���������������	��������	�	���
�	
����	�
���	$���	���������:	�����	��
��	
������
�������������#���$�	����	�����
���	�������	�
��	

���������	�	��������
��	���	����	
!

"������
�	����$�	��	�	�	��	
��$�	�(�����	����������������	�����������	
���
��������
��	��	
���#��
�$���
�
��������������
�����	���>�����	�������������
����
��
�����

	������!

6���	����+�������
�	*�	�	��	
��	
������
���������
��	������:	��#�
	�����
�������	
����/��������	����,C�,#���/�0����������	
��	
�:��������>���������'����#��
�����	����������������	������������	�����	���������������������	������������
	!
8��	���������	�	��������	��FGG�#���
������	���������	�����	
���
���	
���(���������



�� ������	�
������	������	������	�������������

�����
	���#�	��F���	�������	�FGG�#���,C�,�������������	*�	�
��������
	��#���(
�	�	������	�FGG�!�"�/�0�
	�	������������
�<G�8�6���������������������	�������	
	*�	�
���������:	��!

5���	�������	�	*�	�
��������
	��#����	
�	�������
	�����
���	�
��	�������
������:	���U��

�
�+�����
������	������������!�8

��#�	��FGG�#��������	�������
��


	�����	
��������	
��	���������
��	����	���.

5����	���	�
�I�	.
• ���������3�I�	����C������

5����	���	�	������.
• ���������5��������=������	������6
����
• ���������5���������	�3�I�	����6
�����

5����	���	��

�
�+�����
�����.
• 9����������	�3�I�	�������
�
• ����������	�6�������������/�����?����������

5����	���	������������.
• ���������	�,�	���	�

8�����������3	��	�������	�C�
���������	�8���������	���������
��	�%��	���
U�3	����#� ��� ������ �	� FGGG#� $�	� ��

��� �� �����	���� ��
� ��������	
� ������:	��#
�	��	
	������	�	�������
������������������
�������?�
��	�����������	������������
/�0�	��� �	���?	���	�����	� 
��� ������'�������������	
	��	�?����
� ����	
��	
�������	!

����	

������������#���/�0�����������-���������	���
����������
�������


������������
� ��������
� ��� ����	

�� �	� ����	:��	���� ���
��	���� 	���	������
� ��
��8�FGGGMFGG<!�3	������	

	���
����	���#�����������	�FGGG#����������������
��������
	
����������	����������
����	�����
�����������
	�������
���:	����
�	
����(����

	
���	�	����
#������	��������	��	��
#��	����������	
�	��	������
�����	���
�	

	�����

�������	�	���������������������������I�����!

8���
	�������������#������������A���:	����	�8�	��	����	��������������	�6*�	���
����C�������N	��������,	
��������	�3������U��6N,3B#���
��������	�
����������
�
�	��	���������
��	�����������	���������#���������	
�	�����	��	����$�	
������
�	������������	���	�����	
��������	�
�����!�8���������
	��������	������������	
�������������#���	�	��	�
	�������������	�������	�	������������������	���	��������������	

�����#� ����*���������/�0���
�����	
����	���	��	� ���	�	

���
���� �	
���������

��������
� �I�����
� ���=��
��!�8�(�� ��

�#� �� ���:	��� �	��� ����(�� ���� ��:	����
�	
	�����	���	���������
� �	� ��������� ��
� ��+����
� �	��������
� ��
� 
	����

�I�����
#�:��$�	�	

����	���	���
����������������	���������	�
���������	

	
�
	����

	� ��� �	
���	� ��� ���������� ���=��
��#� �� $�	� �	�������� ��	

�� �� 
	����
� �I�����

	

	�����
�������	���
����������������������������
��	���!

'�������	����������:	��

/	�������������������	��������	�	
�	�������������	*	������	����������
��	
�����	��� ��	��������#� �� $�	� ���	� 
	�� ����������� �	��� $�������	� ��
� �	���>���




��������	�
������	������	������	�������������

���������
#���/�0�������
	��������������������	�����
�����	���	���
��	���������

-�
	�	�����
��	��
���
	�	����������
#�-�
�
�	��������	��������	��	�$�������	#���
���������	�����������	�	��������
��	���	����	
��	����	��	
��	

	
�������?�

	��������	
����(�����	�����������	���

	���������
��	
������
���������
!

4������ ��
� ����	���	���
� �	���������
� ��� ����	:��	���� ��
� ��	
� �	
���������#���/�0��	
	�����	���	������������>����#�������
	�	��	
�������	�������
�	��������	��FGGG�	������	�	������������������	
�������
�	������	�
��	�	
����
���N	����0�����	����������!�6*�
�	��������	��	����
�
�
�	������
��	�������?�.��
����	���#������������3	����#��������	�����������	���������
��	����	������
	�	�
��������
@� �� 
	�����#� �	
	��������� �	��
� 3	��	�����
�8�:����
� �	������
� 	� �	
C�
��������#��������
	�	����	�������	
�:���
���������
�
�:	���
�-���
�����������
/�0�1>����
#�	������	
�	����������
�$�	��	�	�	���	���
�
��	�	���
2!

8���
��
�
�
�	������
���������#���
����	��	#�����(���
��	��	�	�'����#���
���	
���	��������	!�5����
�����3	����#����
�����(���
������	�������������$�	#���������
��
� ��������
� 	*�
�	��	
#� �	����	� ���

��������
� 
	������ ���� ��������!�"

��������
����
���������
�
�����:	����	�	
����
��	�����������	#������$�	�
	���

�
�	������
���	�������	��+�����	��������������	��	�
	��	�����������������#��	
��������

	����	�	�'��������������?��	���	���
��	����	�	

	����
���	���	�������	���������	

�
5�������#��	�����������������#�	��	���

��	�
���
��
�����������������	������������	�
���/�0��	����	��	
���������	��������������������!

�����	���������������	��	�$�������	���
�������?�
��	������������	������	��
��	��������#���/�0��	��
	������������	*�	��+�������
���
������	
��	��������	���
N	����0����� U� ���������� ����� ����
� 158"2 	� ������� '���		��� 18,2 �
��

	������
��	��
� �����
��
�$�	����������������
�����	�
��	� 	
��������������

��� '������ ��� ������� �	� ����	����� �(�������������� ���� �$�	�	� ���
!� "

����	���	���
�$�	��+��
	�����������
��	���3	����#�	�������	��	*�	���	����#��+�
�	�������� �

	������ 	�	�������������	� $�������	���
� ������?�
� �����	����
� ���
�$�	���3	��	�����!

8�(����� 
��	���
�����
� 	$���	
��	� �����������	��
����	���	
� �(�����
#� 
��
�	�������
� �	����	
� �	��������
������ 
�������� #����� ��#� ����� ��	�	��	��

�?����#�A����	���	��	�	�+����B!�/�����
	��	�����	���	����������	���	������	���58"#
�

���������	���8,�	��������?�
��	�����������������1���������
��	��	
	��	�?�2�	
���
�
�	�	���	�����
	�����������	�	
�	�����
��
�	M����������	
�	�����	��������
�����
���� �� 	$���	� �	� ���������� �
� ���������
� �
�	���
� ��� ������?�!� 6

�
� �	����	

�	����	��	������	�	��	�����
������+
����	���
����������?���	����������!�5����
	��	
����	:��	���#�$������
	��	���	������:	����	����������#����
	:�#���	
��������������?�#
�
� ���������
� $�	
��	
� $�	� ����������� ����� �� ���	
������� 	� ���	���������� �� 
	�
	���	����@��������>
������	����	�����
#�$��������	$���	��	�������
�����	���
������
	

	����	�����	���	����
���?���
�	��
��	���	����	
�$�	��	�	�����
��������	���>���
�����@�	�$������
	����������	�������������	���>���������!

"��������	�	
�	�����
��
#�
	:�������
�����������������	������(�
��	��	�	�+����

	:�������	����	����
�������
�	
�	������
#��	��
�������������	��������	����������	���
�	

	
� ������?�
#� ���� 
>� 	�� �	����� ��� �
�� �	� �	����	���
��	�����>����
� ����



�� ������	�
������	������	������	�������������

����(�����$�	�
	��	�	�	�-��	�
����	�	����
�
�+��������������	��������	�����������#
�����$�	��
� :����
�	������
�
	�������	��	��	��
>����
�	�	�	���
��	���������!
5	

	� �����#� ��/�0� :�� ������ ������ ��������� ��
������� �	��	
$��
��6���7����
8��������U���68�	���	�	��	������������������
�
��
�����	���
���
����������
!

8���������	�����	���	�����	
	����������	���3	����#�	���	�	�	�����	�FGGF#��
/�0����������������������	����
�
�	��������������	�	��������
��	���	����	

	*�����
��	�������	�	���	�����-
����������
��	������	�����	��������!�/�����
	���
�������?��	������
�������+����
�������
��	���>��������������������������	�
�	
��
��� -$�	��
� �	���	����	
#� ���	�������� �����
� �	
���	
� �	
���
��	�
#� �	
������ ����*������� �� ������������	� �	� $�	� 	
��
� �	�?��� �� 
	�� ��	$����� 	
�	��	
�����	��	� �������
!�3��	��	� �� 	�	����� ����	�	��������
������
��
����	
�	�����
��	�	�����
����������?���	����������#�	���	���
��	������	
�	����+����#�	�������#
	�	�������	�	�	$W����	!

"������
�	������
	���	
��������	

�������
�
�	�������(����	���>�����	��������#
	��������� ��� ������ ��� ����	

�� �	����������	���� ���� ��
��
� �� �	���
����#
����������	��	#����	�	������	�	������	����	��	��������	�	��������
��	���	����	
!
6
�	���
	#� �	

�� �����#� �	����� ��������	
������ �������� �� ��
����	�	������ �	

�

���������
� 	� ����� 
��
������ �� 	����������	� �	���>���� ���
����������� ����������

���������
��	������	�����	����������	�������
��	���/�0#���
	��	����������������	��	
��
����	�	

���
#�	��	
�	�������������	

��5�������!�8�(����

�#��
���������	

$�	����
�����	

	
��	���>���
��	���������	���������������������������	��	����������
���������
�6C3�U�����*���(�����	�����	�	�������	�
��
��	���	����	
�U�����
�	������	���	��������	�	�������	��	�
	�
�������?�
!

0�����	��$�	��	���	�	�������������	������������	����/�0�(������������
��
�������?�
��	�������
!�"�����	��������'����		���#��

�������������
�6C3#����
�����	�������'�����-������������	�
	�
��	���>���
#���:�
������	���
�
����������

�����	�	���
��	������!�8���
��
���
������	
���

�	��
	���	
�	
�	���������
�	�
	�����������������	���	
����(�����	�������������������������	�
��
��

	

����
��	
����	�
�#� �	
���
��	�
� �	��� 	����� �	� ����
#� 
	

�	
� �	�#��		 �����	�#� ��(�� �	
��	��������	�	���	��
��
�	�����	�
!

9�
��������������� ��
��������	� ��
� 
	�
� ������?�
#� ��/�0� �	�����������
���	�������������������
�
	�
��	���>���
��	����������!�8�(�������������������	��
��
���������	 �� /������� �� '����	 �� ���0�#� ��/�0���

��� �� ��������� 
������

	*	������
��	�������?�
�
	�	�������
�
���	�����������	���������
����	����	����
#
	��������������������
����	���#���
�������������
����
�����	��	
�����	����!

8�������������	�
	�������
�	��	�!��"	��#	#���(�����������������	��	�	���

���������
� ���� �����
� >����
� ��� ������
������ �I�����#� ���� ����	� ��� ��������
��
����������� �	� ���	
���� ��� ���������	� 
	�� ������ �(������ 	� �	� ��

	������ ���

�������
��	��	
���!



��������	�
������	������	������	�������������

����
����

8
����	�
�
�����������
�����	�	�����
��	���/�0#��	
�	��	���
���
����
� G#
������
��
�-� �����������������������	��	�������������	�����������������������	
�	
	��	�?�#� 	���	������ �� ��������

�� ��
����������� ���� �� �	����	��	
��	��	����	������
�����	
��	��������	!������	����	���	
�����������
�	�
�
�	������
#
$�	� ��
���� �� ������ �	� ���������	
� 	� 	������	
� �	� �������	� �	� �	���?	����
����	�+�����	����	��������	�����������	

	������#���/���������	�����������������

	���������(��������
����?	���	���
�	���
�?��������	
��	�	

����
������	���	*	������
�	� 
�����

��� ���
����������� U� �

	������ �� 	�	����� 	� �	������ �	
���� ��
� �	���
�

�I�����
#�	���	�	���������
���	���	!



�� ������	�
������	������	������	�������������

	�������	���������	�	�������
	��
�	�������
�����
	��������
�	��
����	���

�����	�	������	������	�������

������������	�
��������
��������
�����	�����

6���	��
����	�
�
� ���	��	��
�$�	��������
���	��� 
���	���	��	
�����������	
���+���#�������������	�(�$�	����������	������
�����	���������������
�������	
#
������I�	��
�����
������	
�����	

���
�	�������������	���!

,	�����#���
(�����[[��������
��	����������������������$�	��������	���������

�	��������������	�����
!�8�����#���
����
������
#�������	
�������������

��������

������(���
�$�	������
����	�����	
����?�
�>����:����
�
��?�������

���!�������������
	

	�	��	����	���#�	���	
$��
���	���������	����	��
���3��	�����	�	

���	�����6������
8�����������
	�	�������
��
��G������	
����	��	
����I���������+���!�,	��
#�GL�
	
�	����������:�
���	��	��	

	�
(�����!��

��(�����!

8

��#��	

	�����	*���
�����#���
����	
#����(���(�	��	����
	������(�
��������
\	�����������	
	���������	������	#��	��������	

+������	

	�
(�����	�����>����������	��
?�����#����
����������	

���	�	����������?��������	��	����	����
������������	
�	�������	��	�
	���������-
�����
�	*��+����
!����
#������:���	������

	��?���	

,��]��#�1�0� 2 � �	#2
�� ���	 ����� �� � ���	 ����������� 3�� 	�������� � 	��
�3����3�����	��#��������	����#��4	�����5�	6!

� �������
��
��������
�F�����
��
$��-��	�
��
����	�
��
���	��
�	
�	E�	�
*�-�������
��
������E�����
!��������
@��1�����.���
�
�����	���
��
����	-����	��(
�����
���
��1���
����������
J
��������	�
����������
J
����	-����	���
����������
J
����	-����	��
��1���	����	�
�
����������
J
��������	
'���	����	�(

� ����K��
33
�
3=
��
���
35(
� �
����	
�	�
��1���K��
%
	
��������/

���� ��������	 ���	 ��������	

����� ����	
����	� ����� ������������

����� ���
������
��������������	��	� ����� ���� ���
�

����� !��
	��� ���"� #$��

�%��� &�	�
�����	� ����� '��	��(�� �

����� )	�
����*	�������	� ���%� �����	��



��������	�
������	������	������	�������������

���������
	��	

����	��

�#����	��
���������$�	�
	���	�(��	�����	������#

	���	�
	������	�	

�����������#����������������$������
	�����	���

��������#�$���

	:������

����������	!

8�����	��	#�����
��	�	��	
������	���
�	����	�����
���	

��������	������	!�8
�����������$�	���������
���������
	�����������������	��	��-
�����
�	*��+����
��	
�	������	�
�����
#��	����	��	�	
���������������	
����	�	�!

)�:�
���	��	��	

	�����	��	��	�����
��������$�	���������
�������I�����
���
��	������
�I�����
����
��	���	�����#�������$�	�������
��	�	
��	�������������	��	#
��������
	���	

��������	������	!

��������	��	#����	��
��	
������������	

���	��	����������	���������������
���	*	�������������	�����	�F!GGG#����������������	������	�������,	��	����;�F! F�#��	
F���	����������	���� ����%��	����C	�	����	��������������;�GOF#��	��O��	��������	�����
���&���
�(�����������	:��	����	�"���	������&�"!

6���	��
������
���:	����
��	

���	�����#����	��
�	����������� �	���������	
������� �� ������
������ �I�������	��
� ������������ 	����
� �	�	�����#� 	�� ���	� ��
��
	��'����� �	� ���
� ���������
� ������	����
.� �����	�������� �� �	������	� �� 
	�
����
��������	���������	
������
#��$���	��	�����
#��	
�	������	��	#������
	�����
�	�	

����	��	�
	���	����������	���	��	��
���
	��
�������������	�	��	���	
���������


���	�$���
�������	�	�����	��	��
��	�	�����
��	����
���
��������
#������������	���
���!�)#�	��
���	
	#�������������	������

������������!

������������	

�������
���	*	$W��	�#��	�	

�����
	��	�����	����#�	���>����
I����#�������	����������������������������������	� ���	
���	���!�"��������	�	
�	������������
���������
��1�$���	��	�����
������������:������	���	
��������

����	��	�������:	������I�����2��	����	����	�������	�����	�	���������
	�����	

	

�	
��
���������
!

��������#���+���
	�������
����
���������
����	����	����
#�$�	��	�	����
	�
����	����
�����������	��
����
���>����
��	������	
�	������	����	�����10����#�6
����

	�&��������
2�	��	�	�������	
	������
�
	�����	
��	$��
���
#���
�����	
���	��������

������!�F;����,	��	����;�F! F�M� .
• "�:	����@
• ^����� �	
���
��	�@
• 9�����������@
• �������	�������
��@
• C���	��	����������	���@
• ����������$�	�$�������$�	���
�������$�	�������������	�?�������������������@
• &	��
�����	
����	��	
���
��	�
�	�
	����
��	�	

����
������������������:	����@
• 8�	
��������	�����	
����"���	����%	�����	�	

����
�-����
	����������:	����@
• N	��������������
��	��
!

� *�-��
����������	��
�
1��
�����
��1��
����������
J
��������	
'���	����	�(
)�H�
,��
��
+	�����/
=443�
 356�(

� �����	���
	
!���	��	
�L
C=?88
��
�'!�
��
�����	�	
���������	
�/
��������������������������
��������������������	�������������������������������������������������������������
��������������������	����������	�����	�������	��



�� ������	�
������	������	������	�������������

8�� 
	�	�� ��	�����
� 	

	
� �	$��
���
#� �� ����	���� ����
������
	� 	�
��
����	�����	�����	:��	����$�	��	����	��������������
��	
������
�	�	�����	��	
��������
#����
�������

�����������
	�?	������	
��	��	����/���������	������
���
6
��������=�?���,�!�8�?	����&�����
�=	����%��	
�	��
��
�,��	����	
���������
%	
�����������������=�+����FGGGMFGG�#�1�	#�������	�������������	
��	������
� �������� #��� 	� ��������
�� �	 
��#�������+�57�	- �	 
�������57�	 � �	

��#��������������	��	�57�	���������6!

&�
#�$���������	����
�/�������
��	������
��	

������������
��T�8�����#����
���
����	���� $�	� 
	:�� �� ����	

�#� ������ ���� ���	���������� 
��
������� ����� �
�������	!

)�
������$�	����	
���
��������	�����������	��������������
��	
������
���

��������
� (� ��� ������
�����!�"����	�� ������	����� ��
�/�������
� �	������
� (
	*�������
	�	

�����������	
���
	�����	�����	���������	$�����	��	����	���!�"��
	:�#
(��	��������
	��
��	
������
�	�	�����	��	��	�������
�	
����
	�����	���	��	���������
!
C��
	�
	�$�	�����
��	��	����	
���������	�	�����#���
�
������	
��������	����	���#��
�	
�������	�	����#����	
�������
	�������	����������!

/�����
	� ��������� �	�	������ $�	� �� �	�	

����	� �	� ��������� ��
� ��	

���	����	����
� ���� (� ����!�8� ��>��������
�������� C	�	���#� 	�� 
	�� ������� DO#
��	�������$�	��
����	�	
�J	��
������#�S����������	�6*	��������	�	��������	��
�
�	��
���	�������	��������	����	�������������������	#�	���	������
#��	.

• 1��������
��#���������	����	#����	��	��#����#���������-��8�
�50�
��	#�������	������������	��5������	�����0�9

• 
��#�������������������������	��	������	-3�����4���
:
������
�;�
��-
����	�0���5�����:���- �����
�����#������������	<��0�	���������	��
������	���50� �������    6

&�
� ����� ��	��	�� �� 	

�� �������

��� (� �	�	

����� ����������������
#
������	
��������	

����
����������
��	�������
��	��
���
������	
��	��������	#����

��
�I�����
����
#��
�	*��	
��	����������
��+��
�����	�������
�����	

	
�>����
��	
�������	�6*�	���#������	��	���#��	���������	�*���	�������
�&���
�(���
#��
�3	��	�����
#
^����
�	�6������	
�$�	�	*	���������������	����	����#�
	�������	�������	���
������
��	
������
�	�	�����	��	���������
!

9	�������
	#� �	

	�����#� $�	� �� +���
	� 	
��� �������� ����� $�	��	*	����� �

��
��
��I�����
#�	�����	�	�����	��	�����������	

	
���
��
�
����	�������
�	����
$���
� ��:	����
!

6

	����	��� ��������������	��	��	���	��	�-
��	�	

����	
��	�
	����������
������	���� ���
����������� �	� ���	����� 	� :������ �����
!��������#� �� �	�������$�	
�	�	� 
	�� �	���� (� 
	� ��	��	��� -
� �	�	

����	
� �	� ���6
������	��
� ������������ 	
�	�	�����T�0��6
�����$�	�������������������������
�������������	����+�����1�C#����!
<D2T�6���	��	�	��	#����	��������
#����
���	���$�	�������������������	��	����	

	
�����A���	��B��	�6
��������	�	��	�������	
�	
��������
#��	����>����
�	�?�����
!



��������	�
������	������	������	�������������

5	
�	�������?�#�	
������	��	��	������	����������>���#�����������
�	��
#���	��
#
-
� ������	
� 	
��������
#� �	�*����� �
� �����
� ����� ����
� 	
����
� �������� �$�	�	

$�	��	
	:	�����������?������	

	#�$�	����������
	���������	�	������
����������

	�����
���	�����
���
��
��
������������!

5�����
����	����������������#����������������	���#��������������	��������	��
������� ;����J	�������	�	������;�GGHM���U�J	��"��'��������/���������	������
���
6
��������=�?�������	����������	�	

����	��	��	���������	�����������	����������

���	����	����
#�
	������	:���
.

A���
�
�	����	*��	���:	����#��
	�������	��

����	�:����

�	

���
����������
#�
�
�+�����	����	�	��	��	#���
���	���	

����	������
#�������	���
#�������
�������
�	��	�$���$�	�������
�����	��#� ��:	���������	�������� �
� �	
������
���
� �	
�	�����

��������
#� 
��� �
� ����(���
� �	� �	�������	#� �	���������	#
	�����������	�	�������������	#��	����	����
���
���	����+�����	
	�������!B�=�������	>

8
����������
�	����������
����	����	����
������������������	
��	�	�����
#
���
�����.
• ��������	�	�����	��	����	
���������
���	
����	����	����
�	
• ���������������������������	��������

�����������!

,	�����#�������������"���	����FGGG��
�6
����
#�
	������������	������0����#
��������������
���
�
�	��������	�����	����	�	�����������������
�������	������#
��

����� �� ���� +���
	� ��
� ��������
� ���	����	����
#� �	
�������� �� 	

+����� ��
����	����������������������	��	�����	������	���J	��C	�	�����;�O!<FGMLO#��	������
	
���	�	�	����������	
������$�	�	

	
�
	:�����������
����$�	�����	���
��
�	���

�	�	�������#�	����+�����	�	�������!

J���#�(���������$�	������������������	

������	������������	�	���
�/�������

�	������
�����	�	�
������
�����������	��������	�	*��������
���
��
��I�����
!�5���
	
�������	���	��
���������������	������	��	������	��
�����������������
���U�
	��

��
���#�������������U#���
�
��#��	�����������-
�����
�	*��+����
��	����6
������	�	�����
	��	�����
���	���	���������	��	���������!

=�
	���
�	�������
�������	������#����	��
����

��������
���
��
��I�����

	�������	
����?�
��	����.
• ��
����������@
• 3�����@
• ������	
�������@
• 6�������@
• 6������
�%	���
����6
����!

)� ��������� ���
��� $�	� 	

�� ���

�������� 	
��� 	���	��	���� 
�������� ���� �
	
����(�������%��	�������6
��������=�?���������
���>*���
�$���������
#����
�������
��������������������FGGG#�$�	�	
�����������	�������������
�������	�������������
	*	�������������	�����	�FGGG#��������	��	���
�����
����$��������
	����.



�� ������	�
������	������	������	�������������

��������	��
��� 	���������	����	����
 

• Institucional  • Aprofundar e Consolidar a Modernização do Estado  

• Previdência 

• Social • O Salto de Qualidade na Vida dos Baianos  

• Infra-estrutura • Crescer, Desconcentrar e Diversificar: Uma Estratégia 
de Desenvolvimento Equilibrada 

• Economia  • Promover a Expansão das Atividades Produtivas 

• Encargos Gerais • Transferências constitucionais e serviço da dívida 
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21, p. único Controle da despesa 
total com pessoal 

Nulifica-se o ato do Qual resulte 
aumento de despesa com pessoal, se 
expedido nos 180 dias anteriores ao 
término do PDQGDWR 

Titular de 3RGHU 
ou ÏUJmR referido 
no art. 20 (LRF) 

23, § 4º ,GHP supra Aplicação de sanções HVWUXWXUDLV 
imediatas caso a despesa total com 
pessoal exceda o limite no primeiro 
quadrimestre do último ano do PDQGDWR 

Titular de 3RGHU 
ou ÏUJmR referido 
no art. 20 (LRF) 

31, § 3º Recondução da 
dívida aos limites 

Veda-se operação de crédito – inclusive 
ARO – se o montante da dívida exceder 
o limite no primeiro quadrimestre do 
último ano do PDQGDWR 

Chefe do Poder 
Executivo 

38, IV, b “ARO’s” – Operação 
de crédito por 
antecipação de receita 
orçamentária 

Veda-se ARO no último ano de mandato 
do Presidente, Governador ou Prefeito. 

Chefe do Poder 
Executivo 

42 Restos a pagar Veda-se contrair obrigação de despesa 
que não possa ser cumprida 
integralmente dentro do PDQGDWR ou VHP�

ODVWUR 

Titular de 3RGHU 
ou ÏUJmR referido 
no art. 20 (LRF). 
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(9) Nos municípios onde as escolas não atendiam aos critérios de escolha, 
selecionou-se como beneficiária a escola que contava com o maior número de 
alunos. 

(10) Em 2000, o atendimento do PNBE foi voltado para a formação de 
professores.�
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Total (A) % Total (B) %

Brasil 194.487 ��� 31.220.110 ��� �����
Até 30 alunos 87.226 ���� 1.467.957 ��� ����
De 31 a 150 Alunos 61.095 	��� 3.869.589 �
�� �	�	
Mais de 150 Alunos 46.166 
	�� 25.882.564 �
�� �����

Estabelecimentos Alunos Média de Alunos/ 
Estabelecimento 

(B/A)

Porte dos 
Estabelecimentos 
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